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Un réseau en chiffres

5 486  
chefs d’entreprise 

accompagnés, dont  
1 925 nouveaux entrepreneurs 

dans l’année

1 192  
bénévoles dont  

328 marraines et parrains

3,5 M€  
de prêts Nacre 

2  338 €
Coût unitaire  

d’un emploi créé

113 M€  
de financements  

bancaires associés avec  
un effet de levier de 6,4 

1 460  
entreprises créées  

ou reprises
23,5 M€  

de prêts d’honneur

4 299  
emplois créés ou  

maintenus en une année 
(+7,3% /rapport 2014)

  61%  
de demandeurs  

d’emploi

88 %  
de taux de pérennité  

à trois ans  
des entreprises

30 %  
de femmes
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Avec ses 1 460 entreprises accompagnées, le « Prêt 
d’honneur Initiative » est le premier outil de création 
d’entreprises en Ile-de-France ouvert à tous.

L’entreprenariat est une réponse essentielle à  
la demande de renouveau de notre modèle social 
contemporain. Les ressorts de notre vie sociale sont  
en profonde mutation. Notre passé récent, mais surtout 
l’actualité, nous obligent à repenser les mécanismes  
de notre vie commune et du progrès social.

La diversité des questionnements économiques que  
nous impose le déclin du modèle traditionnel du 
salariat dans les grandes institutions nous conduit 
vers l’émergence d’une organisation nouvelle basée 
sur l’initiative individuelle prenant ses racines 
dans l’innovation sociale, culturelle, économique et 
technologique. Nous devons aussi inventer un modèle 
propre à s’adapter à la multiplicité des questionnements 
d’aujourd’hui, questionnements que nous trouvons 
dans la diversité culturelle et sociale des quartiers, 
dans la nécessaire modernisation de la vie rurale, dans 

« L’économie de demain émerge  
de l’engagement de ces milliers  
de créateurs et de créatrices qui  
se mobilisent pour le développement  
de notre région. »   

les fortes évolutions de notre pyramide des âges, dans 
l’extraordinaire rapidité de pénétration de la révolution 
numérique et surtout dans le besoin d’assurer un emploi 
pour tous ouvert sur l’avenir.

La démarche du réseau Initiative est entièrement tournée 
vers ce renouveau social et économique. Elle prend ses 
racines dans l’émergence de l’esprit d’entreprendre pour 
demain. Respectueuse de notre environnement, outil 
d’intégration sociale et culturelle, véritable laboratoire  
de nouveaux modèles économiques, l’économie de 
demain émerge de l’engagement de ces milliers  
de créateurs et de créatrices qui se mobilisent pour  
le développement de notre région. Elle émerge aussi  
de ces milliers de bénévoles qui s’engagent dans  
le réseau Initiative pour accompagner leurs réussites.

Le réseau Initiative, dont le fondement est le « prêt 
d’honneur », outil de solidarité au service de 
l’entreprenariat pour le plus grand nombre, outil 
d’intégration de toutes les diversités est, avec ses 
4 299 emplois créés en 2015, un formidable levier pour 
l’économie de demain au service de l’Homme.

Edouard de Penguilly 
Président d’Initiative 
Ile-de-France

Edito

SOUTENIR 
L’ÉMERGENCE
DE L’ESPRIT
D’ENTREPRENDRE

Initiative Ile-de-France 25, rue du Général Foy 75008 Paris. Tél. : 01 44 90 87 00. www.initiative-iledefrance.fr
Directeur de la publication Juliette Bourdillon. Rédaction Nadège Hammoudi, Julie Savoyen. Conception-réalisation Scripto Sensu  
(rapport annuel 2015) et Les Bandits (affiche p. 24). Impression Chirat, 42540 Saint-Just-La-Pendue. Crédits photo DR, Frédéric Achdou,  
Christophe Chavan/Matignon, Cécile Muzard.
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Faciliter l’accès à la création  
d’entreprise par le plus 
grand nombre
Les plateformes apportent  
aux créateurs mais aussi aux 
repreneurs d’entreprise un appui 
financier et un accompagnement 
humain qui vont leur permettre de 
réaliser leur projet, de le réussir et 
de le développer. 

Financer et accompagner,  
une formule efficace 
Le cœur de métier des plateformes 
est de renforcer les fonds propres 
des créateurs-repreneurs par un 
prêt d’honneur (prêt à taux zéro, 
sans garantie personnelle) facilitant 
ensuite l’accès à un financement 
bancaire complémentaire. 
Parallèlement et indissociablement 
à l’activité de financement, 
les plateformes proposent un 
accompagnement lors du montage 
du projet, puis lors des premières 
années d’activité. 

Pérenniser les entreprises,  
l’activité économique et 
l’emploi
Outre un suivi technique,  
le parrainage du nouvel entrepreneur 
par un chef d’entreprise ou un 
professionnel expérimenté est mis 
en œuvre. L’articulation du prêt 
d’honneur et de l’accompagnement 
favorise ainsi la pérennité  
des entreprises, au service  
du développement économique  
de leur territoire et de l’emploi.

Initiative France est un réseau décentralisé. Créé en 1985, il fédère 
aujourd’hui 225 associations locales, dites plateformes, dont 14 sont 
implantées en Ile-de-France à travers 22 points d’accueil.

INITIATIVE FRANCE  
FINANCER ET ACCOMPAGNER  
LES CRÉATEURS D’ENTREPRISE    

Qui sommes-nous ?

«  L’accompagnement du 
réseau permet au porteur 
de projet d’avoir une 
réflexion poussée sur les 
moyens qu’il doit mettre 
en place pour optimiser 
les chances de succès de 
son entreprise. Et il met à 
l’épreuve sa motivation. »
Sophie Bilingi, directrice 
Initiative Essonne

« Au-delà des 
financements dont il 
décide, la diversité et 
la complémentarité des 
compétences des membres 
du comité d’agrément 
permet d’évaluer les 
chances de réussite des 
projets, tout en alertant les 
porteurs sur les risques 
éventuels qu’ils n’auraient 
pas mesurés. »
Denis Driguet, expert-
comptable, président 
de comité d’agrément 
Val-de-Marne Actif Pour 
l’Initiative

« L’important tient dans 
les relations humaines, 
parce que dès l’instant où 
l’on s’entend bien, on va 
très loin. Le parrainage est 
une richesse mutuelle. »
Bertrand Pitner, parrain 
Paris Initiative Entreprise

Accueil du porteur  
de projet
• Expertise du projet 
• Accompagnement au montage du 
projet financier

Suivi et parrainage
• �Mise en place de tableaux de bord
• �Entretiens réguliers avec le parrain

Passage devant un 
comité d’entrepreneurs 
et d’experts :  
le comité d’agrément* 
• �Présentation du projet par le 

créateur/repreneur
• �Échanges avec les membres du 

comité (questions-réponses)
• �Conseils apportés au porteur de 

projet par les membres du comité
• �Décisions sur le montant du prêt 

d’honneur à taux 0

LES TROIS PHASES 
DE L’ACCOMPAGNEMENT

1
2

3
* Dirigeants d’entreprise, experts-comptables, avocats, 
banquiers, représentants d’organismes financiers, 
chambres consulaires et autres représentants 
d’organismes d’appui à la création d’entreprises...
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Un objectif : le développement des plateformes
Initiative Ile-de-France s’appuie sur un conseil d’administration majoritairement composé 
par les plateformes Initiative d’Ile-de-France, présidé par Édouard de Penguilly, et sur 
son bureau. Son objectif est d’accompagner les plateformes dans leur développement, en 
lien avec les nouveaux enjeux économiques des territoires. 

Une interface privilégiée avec les partenaires institutionnels
Avec le soutien de ses partenaires historiques, la Région Ile-de-France et la Caisse 
des Dépôts, le rôle de la tête de réseau régionale s’est affirmé ces dernières années. 
À ce titre, Initiative Ile-de-France est l’interface privilégiée entre ses plateformes et les 
partenaires institutionnels publics et privés régionaux qui souhaitent soutenir l’action du 
réseau. 

Une stratégie, des pratiques et une communication communes
Initiative Ile-de-France anime par ailleurs le déploiement de l’offre du réseau Initiative 
France sur l’ensemble du territoire francilien tout en impulsant une stratégie, des 
pratiques et une communication communes. Elle porte également deux dispositifs 
financiers dédiés à la reprise et la croissance d’entreprises à potentiel, en appui du prêt 
d’honneur des plateformes locales.

Initiative Ile-de-France conduit l’action des 14 plateformes  
Initiative à l’échelle régionale depuis 1996. 

INITIATIVE ILE-DE-FRANCE 
ACTEUR INCONTOURNABLE 
DU DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

24 février 
Initiative Ile-de-France 
a remporté l’appel à 
projets « Créatrices 
d’Avenir » lancé par 
la Préfecture de Paris 
et d’Ile-de-France, la 
Région Ile-de-France 
et la Caisse des Dépôts, 
pour favoriser et 
valoriser les projets 
entrepreneuriaux 
portés par des femmes.

23 mars 
Christophe Girard, 
responsable de projets, 
a rejoint l’équipe 
permanente composée 
jusqu’ici de Rudy 
Deblaine, délégué 
général, Nadège 
Hammoudi, responsable 
animation plateformes 
et communication, 
et Amal Belhassan, 
assistante de direction.

16 juin  
Edouard de Penguilly 
est reconduit à la 
présidence d’Initiative 
Ile-de-France, appuyé 
par les membres 
du bureau Juliette 
Bourdillon, vice-
présidente,  
et Philippe Marguerit, 
trésorier.

Dates-clés

Troisième Université des plateformes Initiative d’Ile-de-France, le 29 juin 2015.
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Novembre Un fonds pour l’amorçage  
des entreprises innovantes
Scientipôle Initiative, plateforme dédiée à 
l’accompagnement des start-up en phase d’amorçage, 
a lancé en partenariat avec la Caisse des Dépôts le 
fonds de prêt d’honneur « Silver Économie » visant 
à financer l’amorçage des entreprises innovantes de 
moins de trois ans du secteur de la Silver Économie.

Janvier Partenariat 
renforcé
Initiative Plaine Commune et 
Initiative Grand Est Seine-
Saint-Denis ont intégré le 
programme Pôle Emploi 
visant à accompagner les 
demandeurs d’emploi ayant un 
projet de création ou de reprise 
d’entreprise et rencontrant des 
difficultés d’accès au crédit 
bancaire classique. Celui-ci 
était proposé dans le cadre 
d’une convention de partenariat 
national établie entre Initiative 
France et Pôle Emploi.

Février Les 
plateformes  
d’IIe-de-France  
à la rencontre des 
porteurs de projet
Lors de la 22e édition du 
Salon des entrepreneurs, les 
plateformes ont accueilli et 
renseigné les porteurs de 
projet sur un stand commun 
à Initiative Ile-de-France et 
Initiative France, ainsi qu’à 
l’occasion de conférences et 
ateliers.

Décembre Une plateforme 
en pointe sur les quartiers 
prioritaires
Initiactive 95 a activement participé au séminaire 
dédié aux quartiers prioritaires de la politique de la 
ville organisé par Initiative France. La plateforme 
est revenue sur ses actions de sensibilisation et 
d’accompagnement à l’émergence des projets de 
création d’entreprise.

Février Deux plateformes intègrent le « Programme 45 + »
Initiative Nord Seine-et-Marne et Initiative Melun Val de Seine et Sud Seine-et-Marne ont profité  
du Salon des entrepreneurs pour signer, en présence de Louis Schweitzer, président d’Initiative France,  
une convention avec le fonds d’innovation AG2R-La Mondiale leur permettant d’intégrer le « Programme 
45+ », un dispositif d’accompagnement spécifiquement dédié aux entrepreneurs de plus de 45 ans.

Octobre Une soirée consacrée au 
« Programme Croissance Initiative CCI »
Initiative Ile-de-France et ses plateformes, la 
Chambre de Commerce et d’Industrie Paris 
Ile-de-France et la Caisse des Dépôts ont convié 
les entrepreneurs franciliens à une soirée 
« Accompagnement et financement : les clés pour 
réussir sa croissance ». Son objectif : présenter 
le « Programme Croissance Initiative CCI » lancé 
quelques semaines auparavant, et valoriser les 
nouvelles ressources humaines et financières 
mises à disposition des entrepreneurs d’Ile-de-
France pour les aider à saisir les opportunités de 
croissance qui s’offrent à eux.

Signatures de conventions, salons professionnels, 
anniversaire… Retour sur une année bien remplie pour 
le réseau Initiative Ile-de-France !

LES TEMPS FORTS 2015

Vie du réseau

Décembre Les « Créatrices 
d’Avenir » récompensées
Les six lauréates « Créatrices d’Avenir », 
premier concours d’Ile-de-France dédié aux 
femmes qui entreprennent, ont été dévoilées 
lors d’une cérémonie de remise des prix. 
La richesse de leurs profils a démontré que 
l’entrepreneuriat des femmes existe dans 
toute sa diversité, avec son potentiel et son 
audace.

Octobre Un rendez-
vous très couru
Le Salon des micro-
entreprises a été une 
nouvelle occasion d’aller 
à la rencontre des futurs 
entrepreneurs. Le stand 
d’Initiative Ile-de-France 
n’a pas désempli durant les 
trois jours et la conférence 
« L’audace au féminin, les 
clés pour réussir », organisée 
dans le cadre de la Journée 
nationale des femmes 
entrepreneures, a fait le 
plein.

Novembre Les parrains et 
marraines à l’honneur
À l’occasion de la Semaine du parrainage 
dédiée à l’accompagnement et au parrainage 
des entrepreneurs, les plateformes ont 
multiplié les événements pour faire connaître 
le rôle indispensable des parrains et marraines 
bénévoles qui accompagnent les créateurs 
d’entreprise.
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Défis à relever en commun
Quelles que soient ses initiatives, qu’elles se 
développent dans l’innovation, l’artisanat, le numérique, 
l’économie circulaire, en création, en transmission  
ou en croissance, qu’elles soient conduites par des 
hommes, des femmes, des seniors, des étudiants,  
dans les quartiers ou sur tout autre territoire, le réseau 
Initiative Ile-de-France a pour mission de les soutenir. 
En guise d’illustration, une table ronde intitulée 
« Acteurs et partenaires de l’économie de demain »  
a mis à l’honneur trois entrepreneurs franciliens qui 
compteront dans le paysage économique de demain : 
Valérie Seys-Balthazard, qui a repris une entreprise  
du bâtiment comptant 18 salariés ; Florent Mainfroy, qui 
a fondé avec ses deux associés à la sortie de leur école 
d’ingénieur Airinov, une entreprise d’imagerie aérienne 
au service de l’agriculture de 24 salariés ; et Olivia 
Schorestene qui, à 24 ans, a créé GiroMela, la première 
agence de réservation Street Food. Deux partenaires 
fortement engagés auprès du réseau Initiative 
Ile-de-France, la Chambre de Commerce et d’Industrie 
Paris Ile-de-France et le Crédit Agricole Ile-de-France, 
sont intervenus sur les défis à relever en commun. 

Temps fort spécial « élections régionales »
Au travers de plusieurs ateliers, les plateformes ont  
pu réfléchir à l’évolution de leur métier et à la manière  
d’adapter au mieux leurs services aux besoins  
des entrepreneurs. Un temps fort spécial « élections 
régionales 2015 » était également organisé pour donner  
la parole aux candidats aux élections régionales  
ou leurs représentants sur la thématique du 
développement économique et le rôle du réseau 
Initiative Ile-de-France dans la stratégie régionale  
de développement économique et d’innovation. Louis 
Schweitzer, président d’Initiative France, a conclu 
l’Université régionale en soulignant l’importance pour  
le réseau d’être en capacité de faire face aux évolutions 
de son environnement et en rappelant les trois axes 
stratégiques du réseau Initiative France : croissance, 
efficacité et cohésion.

 
      INITIATIVE IDF

@InitiativeIDF 
Notre président  
@edepenguilly « Nous 
sommes des acteurs 
privilégiés de l’économie 
de demain » 
#discours #Univ2015

AIRINOV
@Airinov 
« Le prêt d’honneur 
nous a permis d’avoir 
le temps de développer 
notre activité et d’être 
maintenant à 24 
salariés » #Univ2015  
@InitiativeIDF

INITIATITIVE IDF
@InitiativeIDF 
Restitution ateliers - Les 
problématiques : les 
#TPE sont trop souvent 
confondues avec les 
PME #Univ2015

INITIATIVE FRANCE
@InitiativeFR 
Ile-de-France : 
l’emploi et la création 
d’entreprise enjeux 
majeurs des régionales 
via @LeParisien_92 
#Univ2015  
@InitiativeIDF

Mai Le Musée du Quai 
Branly accueille les 
trente ans d’Initiative 
France
Les plateformes Initiative 
Ile-de-France et leurs 
partenaires ont participé 
le 21 mai 2015 à Paris, au 
musée du quai Branly, aux 
trente ans d’Initiative France. 
Après une matinée consacrée 
à l’Assemblée générale 
annuelle rassemblant 
les représentants des 
plateformes du réseau, 
Initiative France a organisé 
un colloque intitulé : « La 
création d’entreprises, 
l’affaire de tous ». Plusieurs 
interventions ont ponctué la 
journée, notamment celles de 
François Rebsamen, ministre 
du travail, de l’emploi, de la 
formation professionnelle 
et du dialogue social, 
Emmanuel Macron, ministre 
de l’économie, de l’industrie 
et du numérique, et François 
Hollande, président de la 
République.

Juin

Coup de projecteur sur l’économie  
de demain
La 3e Université des 
plateformes Initiative 
d’Ile-de-France sur la 
thématique « Le réseau 
Initiative, un acteur 
majeur au service de 
l’économie de demain »  
a réuni près de 
250 participants à 
Boulogne-Billancourt. 
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Prêts d’honneur « création », « reprise », « croissance »,  
« image » ou encore « agri-rural »... Le réseau Initiative Ile-de-France 
entend participer activement aux politiques régionales et locales.

DU PROJET À L’ENTREPRISE

Activité et emplois

Des prêts d’honneur spécifiques sur des marchés ciblés
En plus des prêts d’honneur création, reprise et croissance, plusieurs plateformes proposent des prêts d’honneur 
spécifiques sur des marchés ciblés comme l’audiovisuel avec le prêt d’honneur « image » en Seine-Saint-Denis  
et l’agriculture avec le prêt d’honneur « agri-rural » en Seine-et-Marne. Les projets de reprise-transmission et 
croissance bénéficient eux d’un accompagnement et d’un financement adaptés avec l’appui d’Initiative Ile-de-France. 

4 555
projets accueillis 

2 279   
projets montés

1 813   
projets présentés en 
comité d’agrément

1 460  
projets financés 

4 299 
emplois créés ou maintenus  

(+7,3 % par rapport 2014),
soit 2,6 emplois moyens par  

entreprise dès la première année

2 338 €  
Coût unitaire d’un 

emploi créé

88 %
taux de pérennité à 3 ans

Ce taux de pérennité vient 
confirmer le rôle incontournable 

du réseau dans la création de 
richesse économique et d’emplois. 

140 348 006 € 
injectés dans l’économie  

des territoires 

« J’ai travaillé 
pendant un an 
pour construire 
mon projet, avec 
des certitudes 
mais aussi par-
fois des doutes. 
Les échanges 
et les conseils 
délivrés par 
la plateforme 
m’ont permis 
d’approfondir 
ma réflexion, 
d’étayer mon 
projet, de bénéfi-
cier d’un regard 
extérieur et 
professionnel. »
Sandrine Ménard  
Le P’tit Poulbot - 
bistrot vagabond 
gourmand.
Accompagnée 
et financée par 
Initiative Seine 
Yvelines. 23 514 950 €  

représentant 1 621  prêts 
d’honneur d’un montant moyen 

de 14 506 € 

3 476 000 € 
représentant 637 prêts  

Nacre d’un montant moyen  
de 5 457 €  

113 357 056 €   
de prêts bancaires associés 

(+7,8 % par rapport à 2014), soit
6,4 d’effet levier bancaire

129 107 € 
de plan de financement 

moyen (+4,7 % par 
rapport à 2014)

CHIFFRES-CLÉS
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PROJETS FINANCÉS

* Hors 120 projets innovants 
technologiques accompagnés et financés 
par Scientipôle Initiative sur l’ensemble 
du territoire francilien.

Seine-et-Marne

138

Yvelines 

147

Essonne 

115

Val-d’Oise 

179
Paris

249

Val-de-Marne

115

Seine- 
Saint-Denis 

238

Hauts-de-
Seine 

159

par type par secteur d’activité

par statut juridique

Création
76 %

Commerces
35 %

Reprise
21 %

Hôtels,  
restaurants,  

cafés 
16 %

Services  
B to B 
22 %

Services  
B to C 
13 %

Transports 
8 %

BTP 
3 %

Industries
3%

SAS
58 % SARL

27 %

EURL
11 %

EI
4 %

par département*

par tranche de montant  
de plan de financement

< 45 000 €
25 %

de 45 000   
à < 75 000 €
19 %

de 155 000  
à < 300 000 €

19 %

Plus de  
300 000 €

15 %

de 75 000 €  
à < 115 000 €

14 %

de 115 000   
à < 155 000 €

8 %

Croissance  
après 3 ans

3 %
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Profil des entrepreneurs

L’offre d’accompagnement et de financement du réseau Initiative Ile-de-
France s’adresse à tous types de porteurs de projet. Le colloque intitulé  
« La création d’entreprises, l’affaires de tous » organisé par Initiative France 
le 21 mai 2015 à l’occasion de ses 30 ans a rappelé ce grand principe.

OUVRIR A TOUS LE CHAMP  
DE L’ENTREPRENEURIAT 

par sexe par âge par statut avant de créer  
leur entreprise

Femme
30 %

+45 ans
27 %

Entre 30  
et 45 ans

48 %

-30 ans
25 %

Salarié
20 %

Dirigeant
13 %

Autres
6 %

Demandeur 
d’emploi depuis 

-1 an
42 %

Demandeur 
d’emploi depuis 

+1 an
19 %

Homme
70 %

16 % 
des entrepreneurs accompagnés et financés  

étaient résidants ou implantés dans un quartier prioritaire politique de la ville.

Louis Schweitzer, président d’Initiative France
« En 1985, Initiative France naissait de la crise, pour apporter  
des solutions au chômage qui devenait massif. Depuis,  
le modèle imaginé il y a trente ans, a essaimé partout en France  
et permis de créer 450 000 emplois et 200 000 entreprises.  
Cette particularité française est un atout majeur pour notre pays 
tant sur le plan économique que social.  
C’est pourquoi, pour les trente prochaines années, nous devons 
réfléchir à toutes les solutions qui permettront de démocratiser  
la création d’entreprise afin de maintenir et amplifier cette culture 
de l’entrepreneuriat en France, au cœur des enjeux de notre pays. » 

Entrepreneurs
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Initiative France et Pôle Emploi ont signé en 2014 une convention de partenariat 
d’une durée de deux ans pour proposer un appui renforcé aux demandeurs d’emploi 
ayant un projet de création ou de reprise d’entreprise, et n’ayant pas accès aux 
financements bancaires classiques. L’objectif pour les plateformes Initiative : innover 
dans les pratiques d’accompagnement pour compléter l’investissement du réseau 
sur le dispositif Nacre.

Partenariat avec Pôle Emploi

Demandeur d’emploi après trente ans d’activité 
dans le marketing et la gestion des achats 
pour l’hôtellerie et la restauration, Emmanuel 
Dugoujon, 57 ans, voit en la création d’entreprise 
une opportunité de poursuivre sa carrière 
professionnelle en créant son propre emploi. 
Avec l’appui d’Initiative Melun Val de Seine  
et Sud Seine-et-Marne, ce passionné d’œnologie 
s’est lancé dans un commerce de cave à vin.

Entreprise : Côté cave (Moret-sur-Loing, 77)
Activité : Cave à vin
Emplois : 1,5
Prêt d’honneur « création » : 22 000 a

Emmanuel Dugoujon,  
accompagné par Initiative Melun  
Val de Seine et Sud Seine-et-Marne

Focus sur les demandeurs d’emploi

La création d’entreprise constitue une véritable alternative à la recherche 
d’emploi. Initiative Ile-de-France a accompagné plus de 1 100 demandeurs 
d’emploi dans la création de leur entreprise en 2015. 

 « Parce que la création ou la reprise d’entreprise 
peut être une solution de retour à l’emploi, 
Initiative Grand Est Seine-Saint-Denis a souhaité 
renforcer l’accompagnement des demandeurs 
d’emploi dans leurs projets à travers un 
programme spécifique de coaching et de suivi 
pour accroître leurs chances de succès. »
Florian Perriau, chargé de mission Initiative 
Grand Est Seine-Saint-Denis

La création d’entreprise, une solution crédible de retour à l’emploi

Nacre est un dispositif de l’Etat d’aide  
à la création et reprise d’entreprises  

pour les demandeurs d’emploi.

3 476 000 € 
représentant 637 prêts Nacre 

Favoriser le retour à l’emploi 
avec Nacre
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Le réseau Initiative Ile-de-France s’est positionné  
comme un acteur majeur dans la reprise des entreprises,  
aux côtés du Conseil régional d’Ile-de-France, de la Caisse  
des Dépôts et du Crédit Agricole Ile-de-France.

POUR LE MAINTIEN 
DES EMPLOIS  
ET DES SAVOIR-FAIRE 

Reprise d’entreprise

Le prêt d’honneur « reprise »
Face au constat actuel de vieillissement des dirigeants et du risque de disparition des entreprises, 
des emplois et savoir-faire associés, le réseau Initiative Ile-de-France s’est positionné comme  
un acteur majeur pour favoriser la transmission des entreprises. Avec le prêt d’honneur « reprise », 
les collectivités locales qui doivent faire face à cette problématique trouvent ainsi auprès des 
plateformes un relai efficace de leur politique.

305 
entreprises  

reprises 
soit 21 % de l’activité globale 

370 
repreneurs  

accompagnés 
dont 27 % de femmes 

1 534 
emplois créés ou maintenus

soit 5 emplois moyens par entreprise

51 210 532 €
injectés dans l’économie des territoires

pour la reprise d’entreprise

4 276 477 € 
représentant  

279 prêts d’honneur

805 000 € 
représentant  

115 prêts Nacre

46 129 055 € 
de prêts bancaires  

associés
soit 9,1 d’effet levier bancaire

186 772 € 
de plan de financement

moyen

Projets par  
secteur d’activité

Projets par tranche de montant  
de plan de financement

Projets, emplois Financement

< 45 000 €
6 % de 45 000   

à < 75 000 €
11 %

de 155 000  
à < 300 000 €

32 %

Plus de 
300 000 €

19 %

de 75 000 €  
à < 115 000 €

18 %

de 115 000   
à < 155 000 €

14 %

Commerces
38 %

Hôtels, 
restaurants, 

cafés 
30 %

Services  
B to B 

8 %

Services  
B to C 

11 %

Transports 
5 %

BTP 
2 %

Industries
6 %
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Focus sur Ile-de-France Transmission

78 
entreprises reprises 

soit 26 % de l’activité reprise 

1 914 254 € 
de chiffre d’affaires 

moyen 

816 
emplois créés ou maintenus

(+ 9 % par rapport à 2014),  
soit 10,5 emplois moyens par entreprise

1 450 000 €
de prêts d’honneur  

Ile-de-France Transmission  
soit 18 590 € en moyenne par projet

1 760 000 € 
de prêts d’honneur « reprise »  

complémentaires
soit 22 564 € en moyenne par projet

37 075 584 € 
de prêts bancaires associés,

soit  11,6 d’effet levier bancaire

En 1970, Marc Roussel débute sa carrière en tant que 
chargé d’études. C’est en 1988 qu’il fonde la société 
EMR. En 2015, le fondateur historique décide de 
transmettre la société à son fils, Julien Roussel, et 
à l’un de ses chefs de chantiers, René Vilmot, pour 
en assurer la pérennité. Initiative Nord Seine-et-
Marne les accompagne dans cette transmission. Les 
repreneurs ont pour objectif de développer EMR via 
un pôle climatisation et la formation de ses salariés.

Entreprise : EMR (Coupvray, 77)
Activité : Travaux de plomberie, chauffage, ventilation, 
climatisation et couverture pour la rénovation de locaux
Emplois : 19 + 1 projet d’embauche à court terme 
Prêt d’honneur « reprise » : 22 000 a
Prêt d’honneur « Ile-de-France Transmission » : 22 000 a

Julien Roussel & René Vilmot, 
accompagnés par  
Initiative Nord Seine-et-Marne

De gauche à droite : René Vilmot, Marc Roussel et Julien Roussel.

Pour les entreprises qui souhaitent s’intégrer 
dans une stratégie de développement, Initiative 
Ile-de-France en partenariat avec le Conseil 
régional d’Ile-de-France et la Caisse des 
Dépôts, a constitué dès 2010 Ile-de-France 
Transmission, un fonds régional dédié à la 
transmission d’entreprise à potentiel d’emplois 
et d’activité. L’Europe, à travers le FEDER, le 
Crédit Agricole Ile-de-France et des fonds de 
revitalisation, ont rejoint le dispositif en 2013.
Avec Ile-de-France Transmission, les 
repreneurs peuvent bénéficier jusqu’à 25 000 a 

supplémentaires de prêt d’honneur à taux zéro 
en complément d’un premier prêt d’honneur 
« reprise » attribué par les plateformes Initiative 
ou les associations Réseau Entreprendre©.  
Le fonds, géré par Initiative Ile-de-France, donne 
délégation à chaque plateforme d’attribuer  
un prêt Ile-de-France Transmission. Le candidat  
à la reprise passe devant un seul comité 
d’agrément, celui de la plateforme, qui lui 
accorde son propre prêt d’honneur « reprise »  
et le prêt Ile-de-France Transmission en fonction 
des critères arrêtés par le fonds (financiers, 
nombre d’emplois…). 

Projets Financement
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Croissance d’entreprise 

Pour répondre aux besoins des entreprises en première phase  
de croissance et accélérer leur développement, le réseau Initiative  
Ile-de-France, en partenariat avec la Chambre de Commerce et d’Industrie 
Paris Ile-de-France, la Caisse des Dépôts et la Banque Populaire  
Rives de Paris, ont lancé en 2015 le Programme Croissance Initiative CCI.

DÉVELOPPER LES ENTREPRISES, 
TOUT UN PROGRAMME 

En 2008, Frédéric Dumas crée Freemoos, le concept store qui réinvente le vélo. Dès 2011, l’activité 
en développement se traduit par l’ouverture de deux boutiques supplémentaires dans la capitale.  
En 2015, Initiactive 95 accompagne l’entrepreneur dans la définition et le déploiement de sa 
stratégie de croissance via la création d’un showroom et d’un réseau de franchise, avec pour objectif 
de passer de 11 à 30 salariés d’ici 3 ans.

Entreprise : Freemoos (Cergy-Pontoise, 95)
Activité : Site web et boutiques dédiés aux nouvelles mobilités urbaines
Emplois : 11 + 19 projets d’embauche d’ici 3 ans  
Prêt d’honneur « croissance » : 75 000  a

Frédéric Dumas, accompagné par Initiactive 95

le-monde.fr
« Un coup de pouce 

fondamental pour aider  
les TPE-PME à grandir  
et créer des emplois. » 

lentreprise.lexpress.fr
« Apporter de la crédibilité  

aux entreprises pour 
mobiliser les banques. »

lopinion.fr
« TPE-PME : un nouveau 
programme pour booster  

leur croissance. »

business.lesechos.fr
« Accéder à un réseau 

d’experts. »

Lu dans la presse
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Frédéric Dumas, accompagné par Initiactive 95

Une offre pour accélérer la croissance
Le Programme Croissance Initiative CCI est 
une offre de financement à travers un prêt 
d’honneur « croissance » couplé à des services 
d’accompagnement spécifiques. Il permet 
à l’entrepreneur d’être dans les meilleures 
conditions pour maximiser l’effet de levier lié 
à l’augmentation des fonds propres de son 
entreprise. Cette nouvelle offre s’adresse aux 
entrepreneurs ayant déjà créé leur entreprise 
depuis 3 à 7 ans pour la réussite de leurs 
projets de développement et ce quelle que soit 
leur stratégie de croissance : développement 
commercial, croissance externe, diversification 
d’activité, investissement matériel et immatériel, 
ouverture à un nouveau marché…

Un prêt à 0% jusqu’à 75 000 a 
Dans le cadre du Programme Croissance Initiative 
CCI, les entrepreneurs franciliens ont accès à un prêt 
d’honneur « croissance » à taux zéro pouvant aller 
jusqu’à 75 000 € pour créer un effet de levier auprès 
des banques. Le prêt d’honneur « croissance » est un 
prêt personnel, sans demande de garantie sur les biens 

personnels, dont la durée de remboursement maximale 
est de 5 ans (différé au maximum de 6 mois), et qui est 
obligatoirement couplé à un concours bancaire. 

Un accompagnement dédié
A ce financement est associé un accompagnement 
spécifique en amont et en aval de l’octroi du prêt 
d’honneur « croissance ». Les conseillers en 
financement de la CCI Paris Ile-de-France établissent 
un état des lieux du projet de croissance afin de 
déceler ses éventuels points faibles. Par la suite, pour 
maximiser les chances de succès du financement 
bancaire associé au prêt d’honneur, l’entrepreneur 
bénéficie d’une expertise du projet dispensée par un 
chargé de mission du réseau Initiative Ile-de-France. 

Le suivi technique des entreprises
Après l’obtention du financement, les chargés de 
mission du réseau Initiative Ile-de-France assurent le 
suivi technique des entreprises financées et si besoin 
mettent à disposition de l’entrepreneur un parrain 
spécialisé sur les problématiques de croissance. 
L’entreprise a également accès si elle le souhaite  
à une offre de services de la CCI Paris Ile-de-France.

Projets Financement

79 
projets 

accueillis 

49 
projets 
financés 

55 
projets
montés

1 481 000 €
de prêts d’honneur accordés

soit 30 224 € en moyenne par projet

6 247 969 € 
injectés dans l’économie des territoires

pour la croissance d’entreprises

152 908  € 
de plan de financement 

moyen

4 766 969  € 
de prêts bancaires associés

soit 3,2 d’effet levier bancaire

54 
projets

passés en comité 
d’agrément

320 
emplois 

au moment de la demande 

458  
emplois prévisionnels à N+1 

soit 2,5 emplois créés en moyenne en N+1  

603 
emplois prévisionnels à N+3  

soit 4,5 emplois créés en moyenne en N+3 

Emplois

En 6 mois
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Innovation

Comment accompagner les démarches innovantes dans tous les sens  
du terme ? Initiative Ile-de-France s’est associée à Paris Région Entreprise 
pour relever ce défi.

PENSER L’ENTREPRISE 
AUTREMENT

Le prêt d’honneur « innovation »
Alors que l’innovation s’entend souvent d’un point de vue technologique, le réseau Initiative  
Ile-de-France s’est engagé dès 2013, en partenariat avec Paris Région Entreprise, à détecter  
et accompagner les démarches socialement innovantes ou en termes d’usage grâce à une expertise 
spécifique. Chaque plateforme sur son territoire est ainsi en lien avec des incubateurs, accélérateurs, 
pépinières, centre de ressources, espaces de travail et d’animation dédiés, facilitant l’émergence  
et le développement des projets innovants franciliens.

Focus sur Initiative remarquable
Pour développer l’accompagnement de projets innovants, le réseau Initiative Ile-de-France peut s’appuyer 
sur « Initiative remarquable », un mode de financement innovant, soutenu par l’épargne solidaire, pour les 
entrepreneurs qui inventent l’économie de demain créatrice d’emplois.
Initiative remarquable, lancé fin 2013 par Initiative France, consiste en un accompagnement renforcé et un prêt 
d’honneur d’un montant compris entre 5 000 et 25 000 euros qui viennent s’additionner au prêt d’honneur de 
la plateforme. Chaque entreprise qui souhaite être reconnue remarquable bénéficie d’une double expertise : 
celle de la plateforme Initiative qui identifie la caractéristique innovante du projet et celle du comité Initiative 
remarquable qui apprécie son caractère novateur, responsable et créateur d’emplois.
Chaque année en Ile-de-France, ce sont ainsi une vingtaine de projets qui se positionnent comme remarquables.

Pointcarré, qui intègre un atelier de fabrication 
numérique, un espace de travail partagé et une boutique 
pour les artisans, met à disposition des artisans locaux 
les moyens matériels de travailler, dans un cadre 
collaboratif, afin de contribuer à leur développement 
et de faire émerger une filière globale. L’innovation du 
projet se retrouve fortement dans ses aspects sociétaux, 
territoriaux et environnementaux.

Entreprise : Pointcarré (Saint-Denis, 93)
Activité : Tiers-lieux à destination des métiers de la création et 
de l’artisanat d’art
Emplois : 4
Prêt d’honneur « création » : 25 000  a
Prêt d’honneur « remarquable » : 25 000  a

Pierre-Alexandre Savignac, Élie Preveral et Carine Tontini,  
accompagnés par Initiative Plaine Commune
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Entrepreneurs  
par profil 

Salarié
50 %

Demandeur  
d’emploi +1 an

18 %Dirigeant
11 %

Etudiant 
5 %

Demandeur  
d’emploi -1 an

16 %

Focus sur Scientipôle Initiative 
Grâce à Scientipôle Initiative, sa plateforme spécialisée 
dans l’innovation technologique, Initiative Ile-de-France 
est l’un des rares acteurs à financer les entreprises dès 
l’amorçage, c’est-à-dire avant la mise sur le marché du 
produit ou du service innovant technologique.

Potentiel de création d’emplois
L’objectif est d’aider au démarrage les entreprises 
innovantes franciliennes de moins de 3 ans, et 
possédant un potentiel de création d’emplois, par un 
accompagnement gratuit (audit interne et externe) 

visant à structurer le projet de développement de 
l’entreprise et par un prêt d’honneur « innovation »  
à ses créateurs pouvant aller jusqu’à 90 000 €. 
Au cours du processus d’accompagnement, Scientipôle 
Initiative mobilise une équipe d’une cinquantaine 
d’experts aguerris pour auditer chaque projet : 
évaluation du porteur de projet, de l’innovation, du 
modèle économique, du potentiel de développement... 
Les levées de fonds ultérieures sont d’autant plus 
facilitées que Scientipôle Initiative se trouve au cœur  
de l’« écosystème innovation technologique ».

Chaque année, parmi les 120 jeunes entreprises financées, 12 d’entre elles, les plus prometteuses, séduisantes et 
innovantes, concourent à la ScientiAcademy pour devenir l’une des 4 « ScientiStars Amorçage ». 

Palmarès 2015 de la ScientiAcademy 

Scientipôle Initiative bénéficie du soutien du Conseil régional d’Ile-de-France, de la Caisse des Dépôts,  
de la DIRECCTE Ile-de-France, du Fonds social européen, de collectivités locales et de grands groupes.

Catégorie « Innovation de 
la santé et des cleantech »  
PERCKO
Les premiers sous-vêtements 
intelligents qui stimulent 
et améliorent la posture en 
réalignant automatiquement 
tête, thorax et bassin.

Catégorie « Objets connectés et 
véhicules du futur » 	
CARDIAWAVE
Un dispositif médical non invasif 
pour soigner avec des ultrasons 
la sténose aortique, enjeu 
majeur de santé publique (5 
millions de patients en Europe).

Catégorie « Innovation de la vie 
quotidienne »  
DIOTICS
Une solution de localisation avec 
une perception 3D, en temps 
réel, de tout type de transports 
(drones, robots mobiles, sous-
marins, transports terrestres).

Catégorie « Transformation 
numérique de l’entreprise »  
QUANTCUBE TECHNOLOGY
Gestion d’actifs traditionnelle 
(résultats sportifs, politiques, 
etc.) grâce à l’analyse temps réel 
du Big Data.

457 
projets accueillis 

(+17% par rapport à 2014)

250 
projets montés

135 
projets passés  

en comité d’agrément

120 
projets financés,  

soit 8% de l’activité globale 

6 690 000 € 
 représentant  

280 prêts d’honneur 
de 55 750 € en moyenne 

(+ 6,4 % par rapport à 2014)

650 
emplois créés,  
soit 5,4 emplois  

en moyenne par projet

Projets, emplois
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Créatrices d’entreprises

Le réseau Initiative Ile-de-France s’est engagé en 2015 dans une stratégie 
pour accroître la visibilité de la création d’entreprises par les femmes.

ENTREPRENDRE  
AU FÉMININ

Diplômée de l’Institut biélorusse de jurisprudence, Nadzeya Ahanesian 
est également maitre-brasseur, son père lui ayant transmis sa passion. 
Le prêt d’honneur de la plateforme Hauts-de-Seine Initiative lui a 
permis de doubler son apport personnel pour reprendre une ancienne 
brasserie et financer de nouvelles machines afin de faire décoller sa 
production. Sur le long terme, elle espère créer un grand restaurant 
familial gastronomique à bières, telle une taverne médiévale où l’on y 
dégusterait sa cuisine et ses bières d’excellence.

Entreprise : Double Standard (Issy-les-Moulineaux, 92)
Activité : Brasserie de bière artisanale
Emplois : 1 + 1 projet d’embauche à court terme
Prêt d’honneur « création » : 15 000  a

Nadzeya Ahanesian, accompagnée par Hauts-de-Seine Initiative

1 489  
femmes  

accueillies

6 124 377 €  
représentant 

564 prêts d’honneur

743  
femmes accompagnées   

dans le montage  
de leur projet

2 165 685 € 
représentant  

207 prêts Nacre

499 
 projets financés,  

soit 34,5% de l’activité globale 

35 885 272 € 
de prêts bancaires associés,  

soit 4,3 d’effet levier bancaire 

1 165  
emplois créés ou  

maintenus

116 102 €  
de plan de  

financement moyen

Projets, emplois Financements

Profil des entrepreneures Typologie des projets

Salariée
15 %

Demandeuse  
d’emploi +1 an

26 %

Création
73 %

Reprise
9 %

Croissance
18 % Services

43 %

Commerces
55 %

Industries
2 %

Dirigeante
11 %

Autres 
8 %

Demandeuse  
d’emploi -1 an

40 %



Rapport annuel 2015 – INITIATIVE ILE-DE-FRANCE 19

Focus sur Créatrices d’Avenir

Créatrices d’Avenir a pour vocation de : 
- sensibiliser les femmes à la création d’entreprise,
- les accompagner dans leur projet via une expertise, 
des dotations et une mise en réseau, 
- les valoriser et leur faire prendre la parole dans  
les médias, 
- promouvoir la diversité entrepreneuriale, notamment  
à travers une cérémonie, 
- communiquer sur des projets audacieux, innovants, 
solidaires, ayant un impact positif sur les quartiers…

Prix  
du Jury 
Laurence Lascary
DE L’AUTRE  
CÔTE DU PERIPH’
Production de films 
avec pour ambition 
d’accueillir une 
nouvelle génération 
d’auteurs 
représentant la 
société française 
dans sa diversité.
Accompagnée par   
Initiative Plaine 
Commune

Prix « Créatrice 
quartier »
Pétronille Chepeau
WADIGA
Site e-commerce 
spécialisé dans la 
décoration pour la 
maison et le petit 
mobilier dont l’une 
des spécificités est 
la livraison en 24h 
depuis ses locaux 
de La Courneuve 
(Seine-Saint-Denis).
Accompagnée par 
Initiative Plaine 
Commune

Prix « Innovation 
solidaire »
Gwendoline Cotrez
MOVADOM
Service 
d’accompagnement 
adapté et adaptable 
avant, pendant 
et après le 
déménagement 
pour les seniors 
et les personnes 
en situation de 
handicap.
Accompagnée par 
Initiactive 95

Prix « Reprise 
remarquable »
Isabelle  
Ruelland-Durou
MA LANGUE  
AU CHAT 
Communication 
événementielle par 
le jeu, notamment 
des chasses au 
trésor, pour les 
entreprises et 
collectivités locales.
Accompagnée par   
Paris Initiative 
Entreprise

Prix « Audace  
au féminin »
Camille Hetez
CELESCREEN 
Solution alternative 
à l’interdiction 
de l’utilisation 
d’animaux 
vertébrés pour 
tester la toxicité de 
nouvelles molécules 
cosmétiques, 
grâce à un petit ver 
nommé C.elegans.
Accompagnée par   
Scientipôle Initiative

Prix « Dynamique  
de croissance »
Florence Hallouin 
& Clémence Ossent
GENERATION 
PLUME 
Conception et 
commercialisation 
de produits 
d’hygiène durables 
pour les bébés 
(Hamac) et les 
adultes (Filigrame) 
dont la fabrication 
est locale et les 
produits éco-
conçus.
Accompagnées par   
Scientipôle Initiative

Palmarès 2015 Créatrices d’Avenir 

Initiative Ile-de-France a remporté en 2015 l’appel à candidature de la Préfecture de Paris et  
d’Ile-de-France, du Conseil régional d’Ile-de-France et de la Caisse des Dépôts, pour l’organisation  
de Créatrices d’Avenir, concours à destination des femmes entrepreneures d’Ile-de-France. 

Afin d’aller à la rencontre des candidates, les plateformes 
Initiative Ile-de-France ont organisé des évènements 
locaux pendant la durée de l’appel à candidatures,  
en partenariat avec des réseaux d’accompagnement 
et de femmes entrepreneures. Un jury de sélection, 
composé d’une quarantaine d’experts du financement 
et de l’accompagnement, s’est réuni pour sélectionner 
15 finalistes. Le jury final, composé des partenaires 
officiels du prix et de la marraine de l’édition, Stéphanie 
Pelaprat, dirigeante de Restopolitan, les a auditionnées  
et a désigné les six Créatrices d’Avenir de l’édition.
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Ressources

En soutenant le fonds de prêt d’honneur des plateformes  
et l’accompagnement des entrepreneurs, le Conseil régional d’Ile-de-France,  
la Caisse des Dépôts, les conseils départementaux, les structures 
intercommunales, les banques, et d’autres, participent à la pérennisation  
de l’action du réseau Initiative Ile-de-France. 

DES ACTEURS ENGAGES
POUR L’ENTREPRENEURIAT

Donner du sens à son impôt au profit de l’accompagnement
Association reconnue d’utilité publique, Initiative France est habilitée à recevoir des dons ouvrant un droit à la 
réduction d’impôt de solidarité sur la fortune (ISF). Les dons sont au profit des fonds d’accompagnement des 
plateformes Initiative ou de leurs têtes de réseau régionales.

6 823 856 €
ont été mobilisés pour le fonds de prêt 
d’honneur des plateformes Initiative  

Ile-de-France en 2015,  
pour un total du fonds de 57 882 115 €.

9 240 229 €
ont été mobilisés pour le fonds 

d’accompagnement et d’animation  
en 2015.

Les parties prenantes  
au fonds de prêt d’honneur

Conseil régional 
d’Ile-de-France

40 %

Conseil régional 
d’Ile-de-France

21 %

Valorisation  
du bénévolat

17 %

Structures 
intercommunales et 

syndicats mixtes
15 %

Conseils 
départementaux

9 %

Nacre
9 %

Fonds Social 
Européen

8 %

Caisse des 
Dépôts

22 %

Conseils 
départementaux

17 %

Structures 
intercommunales 

et syndicats 
mixtes

8 %
Entreprises  

(hors banques)
7 %

Banques
2 %

Autres
4 %

depuis l’origine en 2015

Autres
21 %

Les parties prenantes  
au fonds d’accompagnement
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Partenariats

Pour accompagner les réseaux bancaires dans le déploiement de 
partenariats locaux entre les plateformes Initiative et leurs agences, 
Initiative Ile-de-France a impulsé des partenariats régionaux avec le Crédit 
Agricole Ile-de-France, le Crédit Mutuel - CIC Ile-de-France et la Banque 
Populaire Rives de Paris.

UN RESEAU 
DE PARTENAIRES

Favoriser l’accompagnement et le financement des projets d’entreprise
L’objectif des partenariats entre le réseau Initiative Ile-de-France et les réseaux bancaires est de favoriser 
l’accompagnement et le financement des projets d’entreprise sur le territoire francilien. Plusieurs actions 
sont menées dans ce cadre : rencontres régionales et locales, participation à des manifestations, interventions 
réciproques auprès des collaborateurs, communication autour du partenariat, etc.

« La création et la 
transmission d’entreprises 
sont vitales pour le 
développement de notre 
territoire et en particulier 
de l’emploi. Face à ces 
enjeux économiques et 
sociaux, le Crédit Agricole 

Ile-de-France affirme sa dimension mutualiste 
et s’engage depuis plusieurs années au côté 
d’Initiative Ile-de-France et des plateformes 
pour faciliter le financement de la création et 
de la reprise d’entreprises. En 2015, la présence 
au comité d’agrément de nos référents et 
l’ensemble des actions menées ensemble nous 
ont permis d’accompagner 117 porteurs de 
projets (+64% vs 2014) pour 9,9M€ (+148 %  
vs 2014). »
Jean-Pierre Touzet, directeur régional  
Crédit Agricole Ile-de-France

« Les bons résultats en 
2015 du partenariat entre 
Initiative Ile-de-France, 
acteur régional majeur 
de l’accompagnement 
de l’entreprenariat, et 
le Crédit Mutuel-CIC 
Ile-de-France attestent, 

cette année encore, de la complémentarité de 
nos deux réseaux. Leur attachement commun à 
l’accompagnement des créateurs d’entreprises, 
et l’expertise de leurs projets, est un gage de 
pérennité dans le temps de leur activité. »
Véronique Lemoine, responsable marché  
des professionnels Crédit Mutuel - CIC  
Ile-de-France

« La Banque Populaire Rives de Paris, qui a aidé à la fondation des plateformes 
du réseau Initiative France, accompagne un nombre élevé d’entrepreneurs  
à leur côté et participe, dans les territoires, au développement des plateformes 
du réseau. En cohérence avec ses valeurs et celles du réseau, la Banque  
Populaire Rives de Paris a souhaité adhérer en 2015 à Initiative Ile-de-France 
pour soutenir son action dans la région. »
Michel Verlhac,  
responsable partenariats professionnels et entreprises  
Banque Populaire Rives de Paris
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Contacts

14 PLATEFORMES INITIATIVE  
ET 22 POINTS D’ACCUEIL 
EN ILE-DE-FRANCE

Melun-La-Rochette

Serris-Marne-la-Vallée

Les Mureaux 

Mantes-la-Jolie 

Houdan

Montigny-le-
Bretonneux

Rambouillet

Versailles

Evry

Clichy

Paris
Nanterre

Sceaux

Aulnay-sous-Bois

Créteil

Vincennes

Choisy-le-Roi

Cachan

Bobigny

Cergy
Sarcelles

Argenteuil

 Saint-Ouen
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75 PARIS INITIATIVE ENTREPRISE
Point d’accueil : Paris VIIIe

01 53 04 02 62
www.pie.paris

77  INITIATIVE NORD SEINE-ET-MARNE
Point d’accueil : Serris-Marne-la-Vallée
01 64 33 55 11
www.initiative-nord77.fr

77 �INITIATIVE MELUN VAL DE SEINE ET 
SUD SEINE-ET-MARNE

Point d’accueil : Melun-La Rochette + sur demande
01 64 38 96 85
www.initiative-mvs-sud77.fr

78  INITIATIVE SEINE YVELINES
Points d’accueil : Les Mureaux, Mantes-la-Jolie, 
Houdan 
01 30 91 21 51
www.initiative-seineyvelines.com

78  �INITIATIVE SAINT-QUENTIN-EN-
YVELINES

Point d’accueil : Montigny-le-Bretonneux
01 39 30 51 30
www.initiative-sqy.fr

78  INITIATIVE CENTRE ET SUD YVELINES
Point d’accueil : Rambouillet
01 34 57 24 70

78  INITIATIVE AFACE YVELINES
Pour les projets à potentiel d’emplois et d’activité
Point d’accueil : Versailles
01 30 84 79 69
www.aface.fr

91  INITIATIVE ESSONNE
Point d’accueil : Evry
01 60 79 90 87
www.initiative-essonne.com

92  HAUTS-DE-SEINE INITIATIVE
Points d’accueil : Nanterre, Clichy, Sceaux
01 49 67 00 49
www.hdsi.asso.fr

93 �INITIATIVE GRAND EST  
SEINE-SAINT-DENIS

Points d’accueil : Bobigny, Aulnay-sous-Bois
01 48 95 11 69
www.initiative93.com

93  INITIATIVE PLAINE COMMUNE
Point d’accueil : Saint-Ouen
01 48 09 30 08
www.initiative-plainecommune.fr

94  �VAL-DE-MARNE ACTIF POUR 
L’INITIATIVE

Points d’accueil : Créteil, Vincennes, Choisy-le-Roi, 
Cachan
01 43 91 13 33
www.vmapi.org

95  �INITIACTIVE 95
Points d’accueil : Cergy, Sarcelles, Argenteuil + sur 
demande
01 30 31 96 66
www.initiactive95.org

REGION ILE-DE-FRANCE
Pour les projets innovants technologiques
Points d’accueil : Massy, Paris XVIIIe + sur demande
01 60 19 42 67
www.scientipole-initiative.org




