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CHIFFRES

<z ACGOMPAGNEMENT
5 162 57 160

chefs d'entreprise accompagnes dont heures de conseils par les 118 salaries
1 841 nouveaux entrepreneurs et 1178 bénevoles du reseau
(+12% par rapport a 2017)

93%

taux de perennite a trois ans
des entreprises aidees

FINANGEMENT

1371

entreprises financeées (+8%)

wd((l

29,1 M€

préts d'honneur engages (+*16%)

132,4 M€

préts bancaires mobilises. et 6.2 deffet levier
bancaire sur les préts decaisses (+#16%)

o

HEBERGEMENT
40 67 541 M?

structures d'hebergement de bureaux et locaux d'activité
representant 62 salaries

|:|
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846

entreprises hebergees

2.2 IMPACT ECONOMIQUE ET SOCIAL
4225 161,5 M€

emplois crees ou maintenus (+14%) injectés dans léconomie des territoires (+#16%)

Bo

2740€

cout unitaire d'un emploi cree

Edouard de Penguilly
President d'Initiative lle-de-France

'laccompagnement humain et financier
du réseau Initiative lle-de-France a travers
ses 39 points d'accueil est essentiel pour
réequilibrer les chances de succes des
personnes les plus fragilisees sur

le marche de lemploi et eloignées

de la culture entrepreneuriale. Alors
qu'en 2018 le nombre d'entreprises
accompagnees et financees par notre
réseau a progresse de 8% et le nombre
d'emplois crées ou maintenus de 14%.
le taux de pérennité de 93% a trois ans
des entreprises soutenues revele lefficacite
de notre modele

Nous sommes tres fiers des résultats de
notre action au service des entrepreneurs
franciliens. Ceux-ci sont encourageants
mais un besoin d'investissement se fait
ressentir. En effet, le potentiel
entrepreneurial de notre region

est immense mais il n'est pas pleinement
exploite. Aujourd’hui, et encore plus
demain. les besoins de financement

et daccompagnement des entreprises
franciliennes se font toujours plus pressants

Notre souhait est de continuer a imaginer
et mettre en place des solutions
innovantes et adaptees aux besoins

de lensemble des entrepreneurs, quel
que soit leur profil. leur activité ou leur lieu
dimplantation. C'est dans cette
perspective qu'en 2019 nous poursuivrons
le deploiement du Prét Sante Initiative
afin d'accompagner les territoires dans
la lutte contre les deserts medicaux.

En plus de lorganisation du concours

« Creatrices dAvenir » devenu une vitrine
de larichesse de lentrepreneuriat des
femmes dans notre region, nous nous
mobiliserons egalement aupres des
femmes issues des quartiers prioritaires
de la politique de la ville.

Notre souhait est de
continuer a imaginer
et mettre en place
des solutions innovantes
et adaptées aux besoins
de lensemble
des entrepreneurs, quel
que soit leur profil, leur
activite ou leur lieu
d'implantation

Merci a nos partenaires publics et prives
pour leur mobilisation a nos cotes pour
les entrepreneurs d'aujourd’hui, createurs
des emplois et de la dynamique de
developpement economique de nos
territoires de demain
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LACCOMPAGNEMENT

ACCUEIL DU PORTEUR
DE PROJET

Information sur loffre
d'accompagnement et de
financement a la creation
d'entreprise

Verification de Leligibilite
du projet

Orientation vers un amorcage
si nécessaire

porteurs de projets accueillis en 2018

L'ACCOMPAGNEMENT DU RESEAU
INITIATIVE EST UNE FORMIDABLE
OPPORTUNITE DE CONFRONTER SON
PROJET, SES IDEES A UN INTERLO-
CUTEUR NEUTRE. CELA PERMET DE
PRENDRE DU RECUL ET D'AVANCER
PLUS SEREINEMENT

MONTAGE FINANCIER
DU PROJET

Appui a la finalisation
du business plan

Expertise du projet sur tous

ses aspects (financier, humain.

marketing. comptable,
juridique, etc)

entrepreneurs accompagnes dans
le montage de 2 133 projets en 2018,
soit 22 000 heures de conseil

COMITE
D'AGREMENT

Preésentation du projet par

le créateur-repreneur a un
comite d'entrepreneurs

et d'experts (expert-comptable,
avocat, banquier, assureur,
organismes dappui a la creation
d'entreprise)

Echanges avec les membres
du comite

Décision sur loctroi du prét
d'honneur

comités dagrement locaux organises
en 2018, soit 1 964 heures repre-
sentant 589 200 € de benévolat
economique

Soutenue par Initiative Grand Est Seine-Saint-Denis, Natty Ngoy cree sous la marque Inaden
des sacs et accessoires pour femmes fabriques avec respect en Ethiopie

FINANCEMENT
DU PROJET

Renforcement des fonds
propres du createur-repreneur
par un pret d'honneur sans
garantie personnelle

Appui a la mise en relation
bancaire

entreprises financeées a travers

29143 844 € de préts d'honneur
engages en 2018 qui ont fait levier
sur 132 423 073 € de préts bancaires

En signant la Promesse Initiative France e mars 2019.

PILOTAGE
DE LENTREPRISE

Suivi personnalise pour securiser
le déeveloppement de lactivite

Developpement des
competences entrepreneu-
riales via des workshops et/ou
un parrainage

Mise en réseau aupres
d'autres entrepreneurs
et de partenaires

Integration d'une pepiniere.
d'un incubateur. espace de
coworkingouhoteld'entreprise
en fonction des besoins

entrepreneurs suivis par les
plateformes et 4 836 heures de
parrainage mobilises en 2018, soit
241 800 € de benevolat economique

les plateformes

ont reaffirme leur engagement aupres de tous les entrepreneurs pour une reponse
apportee a leurs besoins afin de realiser au mieux leur projet entrepreneurial

DES SOLUTIONS D'HEBERGEMENT, ET
L'ACCES A DES EQUIPEMENTS

ET SERVICES MUTUALISES,

A TARIFS REDUITS,

UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL
EN LIEN AVEC LES PROBLEMATIQUES
DU DIRIGEANT (JURIDIQUE, SOCIALE,
FISCALE..) ET COLLECTIF SOUS LA
FORME DE REUNIONS, WORKSHOPS,
ET D'UNE MISE EN RESEAU.

Entrepreneur
3L LEADER

" XilescFrance

Initiative lle-de-France est
partenaire du parcours de la
creation d'entreprise

« Entrepreneur #LEADER »
de la Région lle-de-France
sur les etapes « Financer
mon projet » et « Piloter mon
entreprise »

Plus d'informations sur le
dispositif :
www.iledefrance.fr/entre-
preneur-leader



PROFIL

PAR GENRE

32%
68%

PAR STATUT AVANT DE CREER LEUR ENTREPRISE

DEMANDEUR D'EMPLOI DEPUIS +1 AN

PAR AGE

+45 ANS -30 ANS

ENTRE 30 ET 45 ANS

DE DEMANDEURS
D’EMPLOI

340/0 DEMANDEUR D’EMPLOI DEPUIS -1 AN

SALARIE

21t [

AUTRES

D'ENTREPRENEURS IMPLANTES
EN QUARTIER PRIORITAIRE DE LA
VILLE PAR RAPPORT A 2017

PAR TYPE DE PROJET

67% 25%

CREATION REPRISE

PAR DEPARTEMENT

2

8%

CROISSANCE

*HORS PROJETS INNOVANTS TECHNOLOGIQUES WILCO

TYPOLOGIE

PAR SECTEUR D'ACTIVITE

AUTY COMMERCES

INDUSTRIE

HOTELS,
CAFES, am
RESTAURANTS

BTOC

BTOB

PAR TRANCHE DE PLAN DE FINANCEMENT

JUSQU'A 30 KE
DE30AT75KE
DE 75 A 155 KE
PLUS DE 155 K€

13% 29% 26% 32%



UN ACCOMPAGNEMENT

A CHAQUE ETAPE DE LA VIE DE LENTREPRISE...

CREATION

Createurs accompagnes

914 348

entreprises creees,
soit 67% de lactivite globale

2 360 1356

emplois créeés, soit 2,6 emplois
moyens par entreprise

ETRE ACCOMPAGNE PAR LE RESEAU INITIATIVE

M’A DONNE ACCES A DES CONSEILS ET UN RESEAU.
GRACE A L'EQUIPE DE LA PLATEFORME, J'Al RENCONTRE
MON AVOCAT MAIS AUSSI UNE PATISSIERE

POUR LA CREATION DE CERTAINS DE MES PRODUITS

repreneurs accompagnes

entreprises reprises,
soit 256% de lactivite globale

emplois crées ou maintenus,
soit 3.9 emplois moyens par entreprise

1284 419

138

entrepreneurs accompagnes

109

entreprises developpees.
soit 8% de lactivite globale

609

emplois consolidées au moment de
la demande avec une perspective de
425 emplois supplementaires a 3 ans

Soutenu par Initiative Nord Seine-et-Marne, Sandy Elgaied a cree 110 graines, une e-boutique 100% bio
et une marque de super-aliments distribuee dans les magasins bio et pharmacie

ET POUR TOUS LES PUBLICS...

397 895

entrepreneurs innovants femmes entrepreneures
accompagnes accompagnees

188 016

startup accelerees,
soit 14% de lactivite globale

entreprises creées ou reprises,
soit 38% de lactivite globale

068 1496

emplois crees ou maintenus, emplois créees ou maintenus,
soit 3 emplois moyens par entreprise  soit 2.9 emplois moyens par entreprise

PARTIES PRENANTES AU FONDS D'ACCOMPAGNEMENT EN 2018

270  INTERCOMMUNALITES, COMMUNES

2500  VALORISATION DU BENEVOLAT

22%0  AUTRES (ADHESIONS, ENTREPRISES, CAISSE DES DEPOTS..)
16%  FONDS SOCIAL EUROPEEN

10%  CONSEIL REGIONAL

QUARTIERS

119

entrepreneurs accompagnes dont
lentreprise est implantée dans un
quartier prioritaire de la ville (QPV)

100

entreprises creees ou reprises
en QPV, soit 7% de lactivite globale

609

emplois crées ou maintenus en QPV

6335589 €

ONT ETE MOBILISES POUR LE FONDS
D'ACCOMPAGNEMENT DES TPE/PME EN 2018



DES PRETS D’HONNEUR

A CHAQUE ETAPE DE LA VIE DE LENTREPRISE...

21,5 ME 5,6 ME 2 ME

de préts dhonneur engages de préts dhonneur engages
(jusqu'a 70 OO0 € par entreprise) (usqu'a 75 000 € par entreprise)

de préts dhonneur engages
(usqu'a 25 000 € par entreprise)

08,6 ME 65,2 ME 8,6 M€

de préts bancaires associes

211784 €

de plan de financement moyen

de préts bancaires associes

292493 €

de plan de financement moyen

de préts bancaires associes

118863 €

de plan de financement moyen

PARTIES PRENANTES AU FONDS DE PRET D'HONNEUR DEPUIS L'ORIGINE

470/0 CONSEIL REGIONAL
260/0 CAISSE DES DEPOTS
'| 20/0 CONSEIL DEPARTEMENTAL
70/0 BANQUES, ENTREPRISES
50/0 INTERCOMMUNALITES

3% AUTRES

ET POUR TOUS LES PUBLICS...

8,1ME 1,2ME

de préts dhonneur engages de préts dhonneur engages

(usqu'a 120 OO0 € par entreprise)

18,2 M€ 33,4 ME

de fonds leves de préts bancaires associes
1,7 M€ 146 807 €
de financements complementaires de plan de financement moyen
Bpifrance

SITUATION DU FONDS DE PRET D'HONNEUR EN 2018

ENCOURS
61203760€

PROVISIONS
5241050€

DISPONIBILITES
16669294 €

QUARTIERS

1,1ME

de préts dhonneur engages

6,7 ME

de préts bancaires associes

132402 €

de plan de financement moyen

5058 263 €

ONT ETE MOBILISES POUR LE FONDS DE PRET

D'HONNEUR EN 2018, POUR UN TOTAL
DU FONDS DE 89 533 524 €



DES SOLUTIONS D'HEBERGEMENT

Les incubateurs, pépiniéres, espaces de coworking
et hotels d'entreprises proposent

des solutions d'hebergement. et lacces a des
equipements et services mutualises, a tarifs reduits,

un accompagnement individuel en lien avec les
problématiques du dirigeant (uridique. sociale, fiscale..).
et collectif sous la forme de reunions, workshops,

et d'une mise en reseau

= ""-@ A
Seminaire des structures d'hebergement du 4 jui
au Chalet des iles Daumesnil

40 846 /5%

sites d'hebergement adherents entreprises hebergees en 2018 de taux d'occupation
a Initiative Ile-de-France

ETRE INTEGRE A UNE PEPINIERE
D’ENTREPRISES NOUS PERMET
DE DISPOSER DE LOCAUX CLES

EN MAIN ET QUALIFIANTS POUR

ACCUEILLIR NOS CLIENTS,

TOUT EN ETANT INTEGRES A UN

ECOSYSTEME DE PARTENAIRES

Hébergeée a la Pépiniére Grand Paris Sud Est Avenir et soutenue par Val-de-Marne Actif Pour Ulnitiative. [entreprise
Bluepollen cofondee par Xavier Schoenlaub et Michael Douaud propose une formation innovante, immersive
et collaborative pour la prévention des risques routiers en entreprise.

PROFIL DES ENTREPRENEURS HEBERGES

23%
11%

AGE MOYEN 39 ANS

TYPOLOGIE DES ENTREPRISES HEBERGEES

8 0/0 ENTREPRISES INNOVANTES
7 B 0/0 TAUX DE PERENNITE A 3 ANS

4 2 EMPLOIS EN MOYENNE PAR ENTREPRISE
?

PAR STATUT AVANT DE CREER LEUR ENTREPRISE

DEMANDEUR D'EMPLOI

21%

SALARIE

6%

PAR SECTEUR D'ACTIVITE
AUTRES
COMMERCES
|
BTOC

ARTISANAT ‘ BTOB

BTP, INDUSTRIE



FAVORISER LINSTALLATION

Face au constat de nombreux territoires franciliens qui manquent de professionnels de sante pour repondre aux besoins
de leur population, Initiative lle-de-France a lance en octobre 2018 le « Prét Santé Initiative »

Les professionnels de sante qui souhaitent s'installer
peuvent ainsi beneficier de

un parcours entrepreneurial renforce a travers des
services daccompagnement specifiques en amont et
en aval de linstallation : expertise du projet d'installation.
formation a la gestion d'entreprises. expertise financiere.,
Jjuridique et comptable, etc.

un prét d'honneur sans intérét ni garantie pouvant
atteindre jusqu'a 50 000 € par projet

OBJECTIFS

FAVORISER LES INSTALLATIONS
DES PROFESSIONNELS DE SANTE

Le Prét Sante Initiative s'adresse a toute profession
de sante medicale et paramedicale inscrite au code
de la sante publique s'installant en lle-de-France

et dont le projet necessite un concours bancaire.

LUTTER CONTRE LA DESERTIFICATION MEDICALE

AVEC LE SOUTIEN DE
CA
RENFORCER LA VIABILITE DES PROJETS &4 -
ET FAVORISER LEUR BANCARISATION il de ¥ iledeFrance ERERTION
France

bpifrance

EN PLUS DU PRET D'HONNEUR QUI A PERMIS DE CONFORTER
AU DEMARRAGE MON BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT,
LE RESEAU INITIATIVE M'A PERMIS EN TANT QUE
PROFESSIONNELLE LIBERALE DE MIEUX APPREHENDER
LE VOLET GESTION D'ENTREPRISE DE MON PROJET

Soutenue par Initiative Seine Yvelines, Elva Penvern s'est installee en tant que pedicure podologue
sur un territoire a faible dotation medicale et paramedicale

PROMOUVOIR LES REUSSITES

« Créatrices d’Avenir ». plus grand concours regional dedie a lentrepreneuriat des

femmes organise par Initiative Ile-de-France. sensibilise les femmes a la creation
d'entreprise, les accompagne dans leur projet via une expertise, 60 O00€ de

dotations (30 O00€ en numeraire et 30 OO0€ en accompagnement), une mediatisation

et une mise en reseau. En 2018, 762 pre-candidatures et 277 candidatures ont ete

recensees.

PALMARES EDITION 2018

TRUPHEE’« CREATRICE D'AVENIR »
& TROPHEE DU « PUBLIC »

Alexia Cassar. The Peony Company

Salon de tatouage 3D artistique
de reconstruction du mamelon
et de lareole apres un cancer du sein

TROPHEE
(t AUDACE »

Johanna Guimard. Jo Bike Team

Vétements et accessoires motos
dediés a la motarde pour convenir
a toutes les morphologies

gl Groupama
7\

PARIS VAL DE LOIRE

TROPHEE
WENTREPRISE RESPONSABLE »

Annabelle Grousset, APA de Géant

Services en activite physique
adaptee pour les publics a besoins
specifiques

TROPHEE
((QUARTIER »

Alice Schneider, La Réguliére

Librairie implantée a la Goutte-d ‘Or
couplée a un espace café, des expo-
sitions et des ateliers manuels

AVEC LE SOUTIEN DE

¥ fleceFrance  Eusiih [N ,

Neuflize 0BC AIRFRANCE /# @ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE

ABN AMRO

Créatfices
D'AVENIR

TROPHEE
{INNOVATION »

Leslie Marel. Biomarel

Dispositifs electroniques et medicaux
daide a la communication pour les
personnes en situation de handicap

TROPHEE
{t SAVOIR-FAIRE »

Laina Gianferrari, Astropol

Ingénierie lumiére, conception et
fabrication de luminaires sur mesure
en pieces uniques ou petites séries

CREATiON

bpifrance

>lesdigiteurs ME Eg
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UNE RELATION RENFORCEE

¥ fledeFrance

Lile-de-France est la premiére région de France en nombre
de créations d'entreprises (30% des creéations en 2017). Malgre
cette belle dynamique. nous savons aussi que les entreprises
creées en lle-de-France sont moins robustes et moins bien
pourvues en termes d'emplois que la moyenne nationale

Aussi. des 2017, avec Valérie Pecresse nous avons mis en
place notre strategie Entrepreneur #LEADER pour soutenir les
entrepreneurs. Nous avons ainsi simplifie notre offre d'accom-
pagnement et lavons rendue plus accessible mais nous nous
sommes aussi adaptes au rythme de lentreprise. Le soutien
financier de la Region a la mise en ceuvre de cette politique
seéleve a plus de 20 M€ (+22% par rapport a 2016)

Pour atteindre nos objectifs, nous nous appuyons sur des
réseaux partenaires reconnus pour leurs compétences en
termes de financement et daccompagnement des createurs
et des repreneurs. Nous nous assurons ainsi de proposer
aux entrepreneurs un parcours daccompagnement lisible.
complet et efficace et cela a toutes les etapes de leur projet
en amont de la création ou la reprise, lors du financement

et pendant les trois premiéres années apres son lancement

BANQUE POPULAIRE g
RIVES DE PARIS

proche et engagée

La Banque Populaire Rives de Paris est une banque regionale
coopeérative du Groupe BPCE, deuxieme groupe bancaire
francais, acteur clé de léconomie.

Presente en Ile-de-France et dans ['Oise, la Banque Populaire
Rives de Paris accompagne. grace a lexpertise de ses 2 700
collaborateurs, tous ceux qui participent au développement
economique et social du territoire, a travers un reseau de plus
de 200 agences et centres daffaires.

Reconnue pour son expertise, acteur majeur du financement
de la créeation et du développement des entreprises, elle
recherche la pleine satisfaction de ses 700 00O clients, particuliers,
professionnels et entreprises a travers des relations de proximite
inscrites dans la duree

Le réseau Initiative France en lle-de-France est un partenaire
actif qui contribue a la reussite de notre dispositif. L'action

de financement et daccompagnement du reseau Initiative a
pour objectif principal dassurer la perennite de lentreprise

et daugmenter le nombre demplois crees. Méme si le programme
est ouvert a tous, Initiative Ile-de-France entend apporter
aussi sa contribution a lappui de publics prioritaires encore un
peu plus eloignés de lentrepreneuriat comme les femmes,
les createurs en territoires fragiles et les demandeurs d'emploi

Nous nous rejouissons des resultats positifs de ce dispositif
en 2018, 8 500 créateurs d'entreprises franciliens ont eté
accompagnes et/ou finances dans le cadre du programme
Entrepreneur #LEADER. En 2019. notre objectif est daccom-
pagner 15 000 createurs et repreneurs par an. soit plus de 30%
de lensemble des createurs franciliens

Alexandra Dublanche, Vice-preésidente du Conseil regional
d'lle-de-France en charge du développement économique,
de l'agriculture et de la ruralité

La Banque Populaire Rives de Paris qui accompagne

un nombre éleve d'entrepreneurs aux cotes des associations
du reseau Initiative France a souhaite adhérer des 2015

a lassociation Initiative lle-de-France pour soutenir son action
dans la region. en renforcant ainsi ses valeurs de banque

proche et engagee

Frédéric Havret, Directeur du développement
Banque Populaire Rives de Paris

ch?
a4
ile de
France

Banque mutualiste nee de la volonte d'entrepreneurs, le Credit
Agricole d'lle-de-France a pour ambition de soutenir les
audacieux pour quiils concretisent leurs projets et permettre
le développement eéconomique de notre territoire qui est un
pilier fondamental de notre structure

Le Credit Agricole d'lle-de-France a toujours eu pour ambition
d'étre utile a son territoire en soutenant et en accompagnant
tous les entrepreneurs en lle-de-France car la création et la
transmission d'entreprises sont vitales pour le dynamisme
de notre territoire. Il est tout a fait possible aujourd'hui pour
un entrepreneur de vivre de son projet a condition qu'il soit
accompagneé, et puisse prendre connaissance de toutes

les solutions mises a sa disposition pour reussir.

Crédit &»Mutuel
oy

banque a qui parler

LLe groupe Credit Mutuel. avec ses deux enseignes Credit
Mutuel et CIC, est un partenaire historique du reseau Initiative
France, le premier réseau de laccompagnement a la creation
dentreprise en France.

LLa création d'entreprise est un moment d'une extréme
complexité car c'est un choix de vie pour le createur. Celui-ci
aura logiquement des besoins de financement et se tournera
vers la banque. Le banquier se retrouvera dans une situation
darbitrage : je crois dans votre projet, dans votre choix de vie,
je crois en vous, ou, au contraire, je ne crois pas en votre capacite
a créer une entreprise. Cest une tres lourde responsabilite. Que
le banquier soit épaulé dans cette decision par la vision d'un
autre professionnel de la création quest le conseiller de la
plateforme Initiative France est. a mon sens, une étape importante
pour le créateur d'entreprise qui benéficie ainsi d'une double
vision de son projet

C'est donc tout naturellement que le Credit Agricole d'lle-de-
France consolide son partenariat avec Initiative Ile-de-France
pour favoriser la création et le developpement des acteurs
locaux au travers du prét d'honneur. Chaque année, nous
accompagnons ensemble pres de 140 entrepreneurs. En 2018,
nous avons renforce notre partenariat avec le « Prét Santé
Initiative » afin de lutter contre la désertification medicale

Alain Levallois, Responsable du Marché des Professionnels
et de UAgriculture Crédit Agricole d'lle-de-France

Construisons dans un monde qui bouge.

Grace aux echanges entre nos deux réseaux, a la participa-
tion des collaborateurs du Credit Mutuel et du CIC aux comi-
tés d'agréement. a leur implication dans le benevolat au profit
des plateformes Initiative France, notre Groupe s'engage aux
cotes d'Initiative France, sur tout le territoire en général et sur
llle-de-France en particulier, pour la reussite de ceux qui ont
le courage et lenergie d'entreprendre. Nos deux groupes
sont au service de leur reussite

Véronique Lemoine, Responsable Marché des Professionnels
Ile-de-France groupe Crédit Mutuel



UN RESEAU DE PROXIMITE

QQ EvryQ
ESSONNE

SEINE-SAINT-DENIS

Saint-Denis

Q

Villéme

© SIEGE PLATEFORME INITIATIVE

POINT D'ACCUEIL PLATEFORME INITIATIVE

@ POINT D'ACCUEIL WILCO
(PROJETS INNOVANTS TECHNOLOGIQUES)

' SITE D'HEBERGEMENT

RETROUVEZ LES COORDONNEES DE L'ENSEMBLE
DE NOS POINTS D'ACCUEIL ET SITES D'HEBERGEMENT SUR

WWW.INITIATIVE-ILEDEFRANCE.FR
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m ile de mbanque a qui parler Construisons dans un monde qui bouge.



