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NOTRE VISION

Répondre aux besoins

des entrepreneurs en favorisant
les initiatives @conomiques,
sociales, durables et résilientes,

au service des territoir
et des communautes locales.




Avec le reéseau Initiative lle-de-France,

un entrepreneur se donne 9 chances sur 10

de reussir son projet.
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L'accompagnement

Placé sous le signe de la bienveillance et du professionnalisme, 'accom-
pagnement est I'un des deux piliers de notre action. Il intervient en amont
du financement pour solidifier le projet, préparer le business plan, conso-
lider le plan de financement et préparer la personne a son nouveau role
de chef d’entreprise. En aval du financement, 'accompagnement favorise
la pérennité de I'entreprise et aide I'entrepreneur dans le développement
de son activité en lui facilitant I'accés au réseau économique local.

Cet accompagnement entieérement gratuit est assuré par les salariés
et les experts-bénévoles d’Initiative lle-de-France.

éseau
Initiative

LE DE FRANCE

est engagé
dans le programme

Entrepreneur
3 LEADER

" XfledcFrance

Le financement

Le financement prend la forme d’un prét d’honneur a la personne, sans
intérét et sans garantie demandée, pour renforcer I'apport personnel

et les fonds propres de I'entreprise. Il est octroyé par un comité d’agrément
indépendant, constitué de membres experts-bénévoles de I'association
(chefs d’entreprise, experts de I'entrepreneuriat, banquiers, experts-
comptables, juristes...). Il constitue un gage de confiance et produit un
effet de levier déterminant pour I'obtention du financement bancaire.

FINANCEMENT ET ACCOMPAGNEMENT :
UN SOUTIEN DE QUALITE DANS LA DUREE




e 8 associations locales

e 1association régionale spécialisée
en innovation technologique

e 1 coordination régionale
porteuse de 3 fonds régionaux

SEINE YVELINES
SEINE-SAINT-DENIS
NORD SEINE-ET-MARNE

e 112 salariés

e 1294 bénévoles
SAINT-QUENTIN-
EN-YVELINES

MELUN VAL-DE-SEINE

& SUD SEINE-ET-MARNE

wiLco
Innovation technologique

UN RESEAU ASSOCIATIF ANCRE DANS SON TERRITOIRE
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2022, aux cotés des entrepreneurs et des territoires.

FRANCINE SAVIDAN
Présidente

NOTRE IMPACT

Le réseau Initiative lle-de-France a tenu le cap
en 2022, dans une année a nouveau marquée,
apres les crises de 2020 et de 2021, par un
contexte difficile et instable pour
I'entrepreneuriat.

Notre réseau s’est mobilisé pour apporter tout
son appui aux créateurs et repreneurs
d’entreprise en lle-de-France qui ont fait preuve
d’'une grande résilience et ont trouvé les
ressources pour créer, innover, reprendre,
développer, se réinventer et faconner une
nouvelle vision de I'entrepreneuriat que nous
sommes tres fiers de soutenir.

En 2022, notre réseau a financé et accompagné
1 627 entrepreneur.e.s qui ont créé ou
maintenu, par leur projet entrepreneurial, prés de
4 000 emplois ! Au total, 163,9 millions d’euros
ont été investis dans I’économie des
territoires franciliens, parmi lesquels 21 millions
de préts d’honneur Initiative.

Fortement engagés a soutenir I'entrepreneuriat
pour toutes et tous, nous avons intensifié nos
actions en faveur des demandeurs d’emploi,
des femmes avec le concours Créatrices
d’Avenir et des jeunes avec le dispositif /n’Cube
ton futur.

L’action de notre réseau et en particulier des
salariés et bénévoles de nos 8 associations
locales a permis de participer a la relance de
I'économie et a la redynamisation et attractivité
des territoires : le Prét Santé Initiative pour agir
en faveur des déserts médicaux, le nouveau
programme Initiative Vitalité Villes lancé fin
2022 pour lutter contre la vacance commerciale
en centres-villes / centres-bourgs, et les activités
de proximité menées dans les Quartiers
prioritaires de la ville sont autant d’initiatives
positives et concrétes au service des collectivités
et des habitants.

Ces résultats solides témoignent de I'impact de
notre activité, tant économique, social, territorial
gue sociétal, et nous invitent, avec tous nos
fidéles partenaires, a continuer nos efforts pour
répondre encore mieux a la vitalité entrepreneu-
riale en lle-de-France et a la confiance que
placent en nous celles et ceux qui se lancent
dans l'aventure.
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% 163,9 M€

investis dans I’économie

3 620 1 627 du territoire

porteurs de projets entrepreneurs accompagnés
accueillis et orientés et financés représentant
1 168 entreprises

21,1 M€ 9,6 M€ 133,2 M€
de préts d’honneur de préts de préts bancaires
Initiative Bpifrance en complément

2.8

des préts d’honneur

2

Effet de levier

3910 92% 14 651 € 1€=13€

emplois créés ou maintenus des entreprises soutenues Montant du prét d’honneur de prét d’honneur de prét bancaire
passent le cap des 3 ans Initiative moyen et Bpifrance

INITIATIVE ILE-DE-FRANCE, ACTEUR DE LA DYNAMIQUE
ECONOMIQUE ET TERRITORIALE EN 2022
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Le réseau Initiative lle-de-France s'engage en faveur de
I'entrepreneuriat pour toutes et tous, quel que soit I'age ou
le parcours, le projet ou le territoire du porteur de projet !

$34% P669%

-30 ANS ENTRE 30 & 45 ANS +45 ANS

DEMANDEUR D'EMPLOI -1 AN 2 8 %
: %
SALARIE 2 7
0
INDEPENDANT 2 7 0/
(1]
DEMANDEUR D’EMPLOI +1 AN 1 3 %

/
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TOUTES ET TOUS ENTREPRENEURS
@

lis/elles ont ete orientés par...

INITIATIVE PERSONNELLE

BANQUES

AUTRES

ccl

EXPERTS-COMPTABLES

BGE

EPCI

CMA

34 %
21 %
19%
9%
5 %
5 %
4 %
3 %




Initiative lle-de-France soutient les entreprises a chaque etape de
leur vie et participe au développement du tissu @conomique local.

74% 20% 6%

CREATION REPRISE CROISSANCE

1 50 9"‘0 BII-EAFI\IINANCEMENT MOYEN

JUSQU’A 30 K€ DE 30 K€ A 75 K€
‘ 33 % \ ‘ 32 % ‘

DE 75 K€ A 155 K€ PLUS DE 155 K€

RELANCER L’ECONOMIE LOCALE

COMMERCES

HOTELS, CAFES, RESTAURANTS

SERVICES AUX ENTREPRISES

AUTRES

SERVICES AUX PARTICULIERS

EDUCATION, SANTE, ACTION SOCIALE

INDUSTRIE

30 %
17 %
15%
1%
10 %
9%
8 %




Une forte mobilisation du réseau au contact des porteurs de projet.

SALON
GO ENTREPRENEURS

6 & 7 avril 2022
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L’écosystéme entrepreneurial avait rendez-vous
a La Défense pour la 29e édition du salon Go
Entrepreneurs, le rendez-vous incontournable
des porteurs de projet, créateurs ou repreneurs
d’entreprise. Cet événement a été I'occasion
pour les équipes des associations locales et de
la coordination régionale de se mobiliser sur plu-
sieurs stands et tables rondes afin de présenter
les solutions de financement et d'accompagne-
ment du réseau Initiative lle-de-France, sans
oublier les aides financiéres portées par
Bpifrance et le programme Entrepreneur
#Leader de la Région lle-de-France.

COUP D'ENVOI
D'INITIATIVE VITALITE VILLES

1er aout 2022

ENTREPRENDRE
AU CCEUR DES TERRITOIRES

Lauréat de I'appel a projets « Entreprendre au
cceur des Territoires » initié et financé par la
Banque des Territoires et Bpifrance, Initiative lle-
de-France a congu le dispositif « Initiative Vitalité
Villes » en partenariat avec la Fédération natio-
nale des Boutiques a I'Essai. L'un des enjeux est
de redynamiser le tissu commercial d'une ville et
son attractivité en apportant un soutien aux créa-
teurs d'entreprise. « Initiative Vitalité Villes »
s’appuie sur une méthodologie éprouvée et pro-
pose d'accompagner les communes dans une
démarche de réimplantation de commerces et
boutiques.

2022 EN UN COUP D'CEIL

BIG TOUR
SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES

20 septembre 2022

-’

“Reseau
Initiative
oA

Terre d'innovations, I'agglomération de Saint-
Quentin-en-Yvelines a accueilli I'étape francilien-
ne du BIG Tour 2022 organisé par Bpifrance. En
présence de Bruno Le Maire, ministre de I'écono-
mie et des finances, et d'Alexandra Dublanche,
vice-présidente chargée de la relance, de
I'attractivité, du développement économique et
de l'innovation de la Région lle-de-France, les
équipes d'Initiative Saint-Quentin-en-Yvelines et
d'Initiative lle-de-France se sont mobilisées pour
inspirer, conseiller, accompagner et financer les
futurs entrepreneurs de la région.




Une forte mobilisation du réseau au contact des porteurs de projet.

ENTREPRENEUR
COACHING DAY

La Région lle-de-France et ses partenaires, dont
le réseau Initiative lle-de-France, ont donné
rendez-vous aux jeunes créateurs d'entreprise
ou dirigeants confirmés a l'occasion d'Entrepre-
neur Coaching Day. Une journée organisée au
siége du Conseil régional pour stimuler le dyna-
misme entrepreneurial et |'attractivité du territoire
francilien, durant laquelle le réseau Initiative lle-
de-France s'est mobilisé pour informer sur les
solutions d'accompagnement et de financement
a la création-reprise d'entreprise dans le cadre
du programme Entrepreneur #Leader, ainsi qu'a
l'occasion de masterclass sur le financement et
I'entrepreneuriat des femmes.

2022

EVENEMENT SANTE DANS
LES TERRITOIRES

A l'occasion du lancement de sa mutuelle régio-
nale et de la présentation des actions pour lutter
contre les déserts médicaux et renforcer I'offre de
soins, la Région lle-de-France a réuni une centai-
ne de maires franciliens et invité le réseau Initia-
tive lle-de-France a présenter son dispositif de
Prét Santé Initiative et son accompagnement
renforcé. Concu spécialement pour faciliter I'ins-
tallation des professionnels du secteur médical et
paramédical en lle-de-France, ce dispositif d’aide
a la création, reprise et développement a recu un
accueil positif des élus franciliens trés concernés
par I'offre de soins sur leur territoire.

CEREMONIE DES PRIX
CREATRICES D'AVENIR

L’Hotel de I'Industrie de Paris a fait salle comble
pour accueillir la cérémonie de la 12éme édition
de « Créatrices d'Avenir ». Un événement placé
sous le signe de la convivialité, du dynamisme et
de la mise en lumiére de I'entrepreneuriat des
femmes en lle-de-France qui a réuni de nom-
breuses personnalités parmi lesquelles Valérie
Montandon, conseillere régionale, Pierre-Antoine
Molina, préfet et secrétaire général aux affaires
publiques de la Préfecture de la région d’lle-de-
France, Marie Adeline-Peix, directrice exécutive
de Bpifrance et Guillaume Pepy, président du
réseau Initiative France.
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Oser réussir : developper et valoriser

I’entrepreneuriat des femmes.

Le concours « Créatrices d’Avenir », organisé par
Initiative lle-de-France, se positionne comme
I'éenement de référence pour promouvoir
I'entrepreneuriat des femmes en lle-de-France.

Il permet d’accompagner et de récompenser les
dirigeantes d’entreprise de la région, mais aussi
et surtout de valoriser les femmes qui osent
entreprendre et peuvent, par leur exemple,
inspirer celles qui voudraient ou hésiteraient
encore a se lancer.

A la clé pour les lauréates, 60 000 € de dotations
numeéraires et d'accompagnement, ainsi qu’une
visibilité médiatique, pour leur permettre
d’envisager le développement de leur activité
dans les meilleures conditions.

Au cours des six mois qui séparent le lancement
de I'appel a candidatures de la cérémonie de
remise des prix, les candidates peuvent bénéficier
de I'appui des associations locales du réseau
Initiative lle-de-France et de leurs partenaires a
travers une analyse experte de leur projet, un
accompagnement au financement le cas échéant,
et une mise en réseau avec la communauté des
créatrices d’entreprise de leur territoire.

En 2022, 335 créatrices
d’entreprise ont concouru
a « Créatrices d'Avenir ».

=

Grand Prix « Creatrices d'Avenir »

Prix « Mixité des métiers »
Prix « Impact »
Prix « Innovation »
Prix « Artisanat »
Prix « Quartiers »

Prix du « Public »

Julie Barrére et Justine Ray Le Solliec, co-
fondatrices de I'atelier d'effets spéciaux

expert en maternité Cinébébé, lauréates

du Grand Prix « Créatrices d’'Avenir 2022
» (Saint-Denis, 93)

En partenariat avec

EX
G
P> iledeFrance

Fratemité

bpifrance @

Cofinancé par
I'Union européenne

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIETE
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Booster I'entrepreneuriat dans les quartiers :
un enjeu d'egalite... et de dynamisme.

(m]

= E

« Aller vers » : c'est notre nouvelle
approche pour renforcer notre proxi-
mité, développer notre impact dans les
quartiers prioritaires de la politique de
la ville et accompagner les créations
d’'entreprise, notamment par les jeunes.

Pour faciliter 'accés a I'entrepreneuriat

et augmenter le nombre d’entrepreneurs
accompagnés et financés dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville (QPV), le
réseau Initiative lle-de-France développe des
actions spécifiques.

En 2022, le réseau a initié, avec le soutien de la
préfecture de la région d'lle-de-France, des
actions concrétes pour "aller vers" les habitants
de ces territoires. Résultat : +49% d'entrepre-
neurs issus des QPV accompagnés et financés
en 2022.

Bo
_<
Bo

Bo

Multiplication des points
d’'accueil et des événements du
réseau dans les QPV, en lien avec
les partenaires du territoire

Renforcement de I'accompagne-
ment par des temps de formation
collectifs et individuels

Organisation des comités
d'agrement dans les QPV, et de
comités a blanc pour renforcer
la confiance en soi et préparer la
prise de parole

Création d'une dynamique de
solidarité et d'entraide entre
entrepreneurs.

Participation a La Tournée Entrepreneuriat
Pour Tous organisée par Bpifrance a
Bagnolet - 13/12/2023

En partenariat avec

Ex
PREFET

SN e odion
. lledeFrance

Liberté
Egalitt
Fratermité

bpifrance w

Cofinancé par
I'Union européenne

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIETE
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Au service des populations et des territoires:
lutter contre les déserts méedicaux.

Depuis son lancement en 2019, prés
de 100 professionnels libéraux de
sante ont bénéficié d'un « Prét Sante
Initiative »» pour un montant total de
2,3 M€.

Face au constat de nombreux territoires
franciliens qui manquent de professionnels de
santé pour répondre aux besoins de leur
population, Initiative lle-de-France a développé
le « Prét Santé Initiative », un programme
spécifique d’accompagnement et de financement
pour les professionnels de santé médicale et
paramédicale inscrite au code de la santé
publique.

JUSQU'A
50 000 €

de Prét Santé Initiative par projet

Un parcours entrepreneurial renforcé

Des services d’accompagnement spécifiques
en amont et en aval de l'installation : choix
du statut juridique a adopter, finalisation du
business plan et structuration du plan de
financement.

Un financement

Un prét d’honneur sans intérét ni garantie
pouvant atteindre jusqu’a 50 000 € par projet
pour consolider les fonds propres et obtenir
un prét bancaire.

Ny

Des solutions pour pérenniser son entreprise
Un accompagnement sous la forme d’un
parrainage par un expert-bénévole, un suivi

de gestion et une mise en réseau.

Annabelle Nenot, fondatrice du cabinet
dentaire pédiatrique Happy'Kids
(Fontainebleau, 77), bénéficiaire du Prét
Santé Initiative

Développé en partenariat avec

CA

—
ile de
France

* Région
ifledeFrance

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIETE
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Redynamiser I'activité @conomique et I'attractivite
des cceurs de villes et centres-bourgs.

La vacance commerciale est a la fois un mar-
queur de la dévitalisation des centres-villes
et un symptéme révélateur des difficultés que
traversent de nombreuses villes.

Le programme « Initiative Vitalité Villes » porté
par Initiative lle-de-France vise a apporter des
réponses concréetes aux communes pour lutter
contre la vacance commerciale, réimplanter des
commerces de proximité, préparer I'avenir et
imaginer le centre-ville de demain.

« Initiative Vitalité Villes » offre aux communes
des solutions clé en main a déployer, tout en

les impliquant notamment dans les choix des
commerces qui pourront s’installer ou tester leur
activité dans leurs centres-villes ou centres-
bourgs, en lien avec les besoins et les souhaits
des habitants.

A horizon 2025, I'ambition d’Initiative
lle-de-France est d’accompagner la
concrétisation de plus de 300 projets
de commerces en lle-de-France.

Nos programmes

A la recherche du commercant ideal
Boutique a I'essai

% Resto a I'essai

Pop’up dans ma ville

@ Initiative truck

Q
llllllllllllm.

Initiative e VITALITE VILLES

P S m

= A joUTIauE

Lancement de I'opération Boutique a
I'essai a Limay (78) en présence du Maire,
Djamel Nediar - 13/03/2023

En partenariat avec

bpifiance rﬁ BANQUE des | i@
'~ TERRITOIRES | =2

AN
AN
Fedération Nationale ;.
2 oy ﬁ)ﬂuthuzs a |'Essai
S

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIETE
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Accompagner les publics

les plus eloignés de I'entrepreneuriat.

Dans la création d’entreprise, il n'y a pas deux
projets identiques. Avec « In’cube ton futur en
mode entrepreneur.e », le réseau Initiative lle-de-
France se met a I'écoute de chaque futur entre-
preneur, de ses besoins et de ses envies. La clé
de 'accompagnement par le réseau Initiative lle-
de-France, c’est de renforcer le projet Ia ou c’est
nécessaire.

Le programme In’cube s’adresse aux personnes
en difficulté d’accés a I'emploi (sans diplébme ou
équivalent BEP et CAP, demandeurs d’emploi

de plus de 12 mois, bénéficiaires du RSA, de
I'ASS ou de 'AAH, habitants de quartiers de la
politique de la ville...), pour qui la création d’entre-
prise peut étre une solution alternative au salariat.

In’cube peut étre suivi en plusieurs étapes, selon
le stade d’avancement du projet professionnel :

 Découvrir 'univers entrepreneurial : réaliser un
auto diagnostic, appréhender la création d’entre-
prise, structurer une idée...

* Construire son projet : mobiliser ses talents,
rencontrer des chefs d’entreprise, construire
son offre de services...

* Financer son projet d’entreprise : présenter
et chiffrer son projet, consolider son business
plan...

* Passer en mode entrepreneur : développer sa
posture entrepreneuriale, franchir les premiéeres
étapes de la vie d’entrepreneur...

A chaque étape, un suivi individuel, des ateliers
collectifs, des rencontres avec des chefs et
cheffes d’entreprises sont proposées aux parti-
cipants.

=

Avec In'cube, une prime de 1 000 €
pour les jeunes de moins de 30 ans
qui créent leur entreprise !

En 2022, 40 primes ont été accordées.

CUDE

ton futur en mode
entrepreneur.euse

B

Steve Mwasangule, fondateur du
concept-store alimentaire afro-caribéen
Itiopia Market, finaliste du concours de
pitch In'cube 2022 (Paris, 75)

MINISTERE
DU TRAVAIL,

En partenariat avec
DE L'EMPLOI

“Q. w
bpifrance
e A“o
e

ET DE L'INSERTION

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIETE
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Relever le défi des transitions societales
en valorisant les entreprises a impact.

86%

des entrepreneurs considérent
I'impact environnemental, social et
sociétal comme au moins aussi
important que I'enjeu @conomique
(source : enquéte annuelle Initiative
France 2022).

Le Label Initiative Remarquable est le 1er label
généraliste accessible aux TPE dés leur création.
Il est décerné aux entreprises soutenues par le
réseau Initiative France pour valoriser leur
démarche responsable et leur impact positif.

Obtenir le Label Initiative Remarquable, c’est
intégrer la communauté des entrepreneurs
Initiative qui inventent aujourd’hui et demain,

qui partagent des valeurs communes et I'envie
de construire ensemble de fagon responsable.
C’est aussi participer chague année aux Prix
nationaux organisés par Initiative France et tenter
de remporter une dotation financiére et de la
visibilité.

Les critéres du label
Initiative Remarquable:

Impact territorial
% Impact environnemental

Impact social et sociétal

A,

LS

@Yy Gouvernance

Audrey Bouyer, fondatrice de la marque
de lingerie Wounded Women dédiée

aux cicatrices du ventre pour les femmes
opérées (Marcq, 78)

9

Creé en 2020, le Label Initiative
Remarquable est reconnu Impact
Score du Mouvement Impact France.

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIETE
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Des experts-bénévoles fortement
impliqués dans la vie associative.

FRANCINE SAVIDAN

Présidente

JEAN-PHILIPPE FERY

Vice-président

JACQUES VEYRIES

Secréetaire

PHILIPPE MARGUERIT

Trésorier

Une équipe salariée
aux compeétences complémentaires.

GILLES DURAND NATHALIE CONTINI
Délegueé géeneéral Chargée de mission
administratif et financier

NADEGE HAMMOUDI FARA RAZANAJATOVO
Responsable animation Responsable fonds de préts
et communication régionaux et structures

d'héebergement

BORIS ROUABHI MARION DURAND
Responsable régional QPV Responsable développement
territorial

L'EQUIPE D’INITIATIVE ILE-DE-FRANCE
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Un fidéle réseau de partenaires publics et priveés,
fortement mobilisés.

Ex
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Liberté

Egalité
Fraternité
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France proche et engagée
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éseau
Initiative

ILE DE FRANCE

36 rue des Petits-Champs
75002 Paris

0144908700

contact@initiative-iledefrance.fr

www.initiative-iledefrance.fr

0000

NOUS RENCONTRER




