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Gestion Finance
RESSOURCES FINANCIËRES •••
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Tout entrepreneur a pour objectif de faire croître son entreprise.
Qu'elle soit régulière ou se fasse par étape, cette croissance se
prépare, notamment sur le plan financier. Plusieurs facteurs de
développement nécessitent en effet des financements : augmentation
des parts de marché, lancement de nouveaux produits, opération de
croissance externe, internationalisation... Selon le facteur de
développement mais également son rythme, l'entreprise peut
mobiliser différentes sources de financement. Leur accès et leurs
bénéfices dépendent alors de plusieurs éléments dont la taille de
l'entreprise et la situation de sa trésorerie.

B ien que l'accès aux crédits bancaires tende
à s'assouplir cette année, toutes les entre-
prises n'en récoltent pas les fruits. « /.es

banques sont actuellement plus enclines o
octroyer des crédits de moyen et long terme aux
grandes PME et aux ETI, précise à ce sujet
Polexandre Joly, président de Finsquare.fr. Une
manne pour ces entreprises qui, par ailleurs,
bénéficient de tauxde crédit particulièrement bas

aujourd'hui. Néanmoins, l'accès aux crédits
bancaires reste complexe pour les petites PME
et les TPE, notamment lorsqu'il s'agit de petits
montants et de crédits à court terme. Ces dossiers
sont alors souvent jugés par les banques comme
étant trop lourds à gérer en termes de traitement
et donc peu intéressants pour elles a.
Face à ce contexte, les entreprises disposent
néanmoins de plusieurs dispositifs de financements
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alternatifs chacun repondant a des typologies
différentes de besoin

Alléger ses dettes au bilan

Pour renforcer sa capacite d'emprunt l'entreprise

peut, en premier lieu travailler sur son niveau
d'endettement et opter, par exemple, pour le credit
bail (mobilier ou immobilier) Ce dernier désigne un
mode de financement par lequel une entité finan-
ciere met a la disposition d'une entreprise un ou

plusieurs de ses actifs pour que celle-ci les utilise

dans son exploitation quotidienne sur du moyen

terme En contrepartie de cette mise a disposition,

l'entreprise verse des loyers au proprietaire du bien

Le crédit-bailleur est ainsi proprietaire du bien

jusqu'au terme de son financement puis le locataire

en devient proprietaire pour une valeur résiduelle
faible « L'entreprise paie un loyer qui passe en

charge d'exploitation, explique Ludovic Letelher,

associe et expert specialiste de la banque chez

Euklead Les fonds ne figurent donc pas au bilan de

l'entreprise, puisqu'il ne s'agit pas d une dette Elle

améliore ainsi son passif et donc, ses capacites
d obtention de financements auprès d'organismes

financiers, sauf les £77 qui retraitent ces credits-bails
dans leurs bilans dans le cadre de I IFRS » Variante

du crédit-bail classique, le lease-back permet pour
sa part a une entreprise de continuer a utiliser un

bien qui était préalablement le sien, apres l'avoir

cede a une tierce entité financiere a laquelle elle
verse des loyers « ll s'agit d'un dispositif grace

auquel l'entreprise récupère des fonds qu'elle peut
utiliser pour financer sa stra-

tegie de developpement quelle

qu'ellesoit», poursuit Ludovic

Letelher

Ludovic LETTELIER

Libérer du cash à partir
du poste clients

Lorsqu'une entreprise est en

pleine croissance, son besoin

en fonds de roulement aug-
mente naturellement notam-

ment pour financer des ressources humaines

supplémentaires ou une production plus impor-

tante « f Ile peut alors manquer de trésorerie

ou de fonds propres pour financer cette croissance
et donner ainsi l'impression d'une fragilite finan-

ciere devant un banquier » explique Edouard de

Penguilly president d'Initiative Île-de-France et

vice-président d'Initiative France
Le poste clients de l'entreprise représente alors

un actif intéressant qu'il est possible de mobiliser

pour libérer rapidement du cash Au travers de
dispositifs tels que I affacturage et la titrisation,

les entreprises ont en effet la possibilité de financer
leur besoin en fonds de roulement Avec la titri-

sation l'entreprise vend ses créances clients non

échues a un investisseur Avec l'affacturage, elle
les cede a un factor moyennant une rétribution
qui est egale a une proportion du montant dû par
les clients débiteurs La mobilisation de tout
ou partie des fonds mis a la disposition de

l'entreprise par son foctorpeut se faire en moins
de 48 h « S // est traditionnellement utilise pour
alimenter le besoin en fonds de roulement des
entreprises l'affacturage peut également servir
a financer un projet a plus long terme de l'entre-

prise », ajoute Ludovic Letelher

Renforcer ses fonds propres

Parallèlement, l'entreprise peut également ren-

forcer ses fonds propres pour rassurer ses

banquiers et obtenir plus facilement des credits

A cet effet, Initiative Île-de-France propose
notamment un prêt d'honneur « Pour obtenir
ce pret, I entreprise doit bien entendu etre en

croissance et son projet de developpement consi-

dère comme createur de richesse economique et
d'emplois », ajoute Edouard de Penguilly Ce prêt

a taux O °/o est d'autant plus intéressant qu'il est
associe a un accompagnement gratuit d'Initiative

Associe et expert spécialiste '•
de Id banque chez EuUedd :

CC Tradition ri dif ment utilisé
pour ahm enter fe besoin

en fonds de roulement des
entreprises l'affacturage peut

également servir à financer
un projet à plus long tf rm e

de l'entreprise ••
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: President d ln tative
', Ile de France et
• V e president
; d Initiative France
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.Alain ESNAULT
; Directeu general d Apicap

(b Les fonds de capital-
investissement apporf<nt
am (nfnprf>(s des contour
piopi~es et donc de nouvelles
ressources finan ci ei e s ••

Île-de-France pour aider I entreprise a gerer au
mieux sa problématique de croissance « Dans le
cadre de son developpement une entreprise peut
par exemple, avoir besoin d une assistance en
ressources humaines pour gerer ses recrutements
ou en marketing pour gerer le lancement d'un

nouveau produit Des expertises qu Initiative
Ile-de-France met a sa disposition » poursuit
Edouard de Penguilly Au delà de ce pret
d honneur l'entreprise a également la possibilité

de procéder a des augmentations de capital ou
d émettre des obligations convertibles

Les fonds de capital investissement
apportent alors des capitaux propres
et donc de nouvelles ressources

financieres aux entreprises L'objectif
de ces fonds consiste a realiser une
plus value au moment de revendre
leur participation apres quèlques
annees, en cas d'augmentation de la

valeur de I entreprise « En plus de
I apport financier, nous proposons aux dirigeants
cfe l'entreprise un accompagnement strategique
explique Alain Esnault, directeur general d Apicap

L'objectif de cet accompagnement consiste no-
tamment a permettre a /'entreprise de se developper
et a renforcer sa valeur» ll existe différentes

typologies de fonds de capital investissement le
« capital-risque » ou « capital-innovation » inter-

vient auprès d'entreprises en phase de creation
notamment des entreprises innovantes n'ayant
pas encore atteint leur seuil de rentabilité, maîs
qui offrent un fort potentiel de croissance « Le
capital-développement vise pour sa part a accom-
pagner les projets de developpement d'en trepnses
qui ont atteint leur seuil de rentabilité augmen
tation des capacites de production, conquête de

nouveaux marches en France comme a I inter-
national developpement de nouveaux produits
financement d'acquisitions , précise Alain
Esnault Le «capital transmission » enfin permet
de favoriser et d accompagner l'acquisition d'une
societe par son manager »

Financer des petits investissements

Afin de developper leurs capacites d'investis-
sement et d inciter les investisseurs a entrer dans
le capital des PME, l'Etat a par ailleurs mis en
place plusieurs dispositifs fiscaux Ainsi, la loi
de finances 2014 a ajoute aux traditionnelles

réductions d ISF la possibilité pour les contribuables
d'investir dans les PME cotées et non cotées avec

les mêmes avantages que le PEA Une demarche

qui explique notamment le developpement actuel
du crowdfundmg Ce terme generique englobe

différents types de financements tels que le don
fequityoa encore le crowdlendmg Le crowdfundmg
est un financement participatif dont la collecte

de fonds se fait sur Internet ll s'agit d'un concept
qui consiste, pour le porteur de projet a solliciter
le concours d investisseurs prives en leur pre
sentant son dossier Tout le processus de finance-
ment est gere en ligne par le canal de plate-
formes spécialisées en la matiere « Ce systeme
permet aux entrepreneurs de lever des capitaux
d'une façon simple et rapide parfois en 48 h
seulement et de permettre a des personnes

de tout niveau de revenu de pouvoir prétendre a
l'investissement, explique Polexandre Joly Ce
financement est donc particulièrement adapte a

I emprunt de petits montants sur du court terme
comme par exemple l'achat de stock ou la reno-
vation d un local» Malgre les taux d intérêts de
ce systeme (qui peuvent aller jusqu a plus de 8 °/o

lorsque les remboursements dépassent plus de
douze mois) il suscite un reel engouement de
la part des entreprises « Nous enregistrons une
tres forte croissance des fonds levés pour le
compte des entreprises, souligne ainsi Polexandre
Joly Nous sommes passes de 3 500 € levés en
decembre 2014 a 500000 € en septembre dernier s

Enfin, les entreprises I oublient souvent maîs
obtenir une subvention permet de compléter un
plan de financement et parfois même de béné-
ficier d'un credit bancaire ll est par exemple

possible d obtenir des subventions pour financer
un projet d'amélioration de sa competitivite
d innovation, de developpement a l'export etc Le

montant des aides peut atteindre 45% des
depenses Ces subventions peuvent provenir des
Conseils départementaux notamment pour les
aides a l'immobilier ou des Conseils regionaux,
par exemple pour les aides en faveur de I emploi
Des aides a ne pas négliger •

Anne DEL POZO


