
BANQUE E N Q U Ê T E

Créateurs d'entreprise

Faites le pie n
d'aides
Pour vous financer à bon compte, intégrez
un incubateur et faites-vous accompagner
par un patron expérimenté qui vous ouvrira
son réseau et rassurera les banques.

E
n un quart d'heure,

nous avons obtenu un
prêt de 100 000 euros
à 0% avec caution

solidaire des trois associés»,
se souvient Thierry Leclercq,
directeur financier de la start-
up Motion Engineering (>* lire
son histoire ci-dessous).

I
Le passage par
le parrainage
est une étape clé

Après quatre entretiens avec
quatre chefs d'entreprise
bénévoles, lauréate du Réseau
Entreprendre, cette j e u n e
pousse a aussi gagné un pré-
cieux mentorat. Depuis deux
ans, Motion Engineering gran-
dit sous le regard bienveillant
d'une marraine et d'un comité
stratégique d e trois membres,

tous chefs d'entreprise béné-
voles. «Ils nous posent les
bonnes questions et nous
aident à nous projeter en
avant», témoigne Thierry
Leclercq, qui fréquente aussi
les réunions et les déjeuners
thématiques animés par les
membres du réseau.

Comme lui, de plus e n plus
de créateurs d'entreprise se tour-
nent vers les accompagnateurs
et incubateurs d'entreprises: «Il
est vital d 'intégrer u n écosys-
tème pour bénéficier d'en-
traide, de tester ses idées face
aux investisseurs et de parta-
ger ses problèmes avec des
personnes qui ont connu les
mêmes difficultés », renchérit
Lionel Chouraqui, fondateur
de Pitchy ( lire son histoire
p. 22), qui a cumulé les aides.
N'hésitez donc pas à parler en

amont de votre projet à une
banque, u n expert-comptable,
la chambre des métiers et de
l'artisanat (CMA) ou la cham-
bre de commerce et d'industrie
(CCI)... Leurs conseillers pro-
diguent des conseils et vous in-
troduisent dans les structures
idoines. Outre les réseaux na-
tionaux présentés ci-contre,
France Active pour des projets
solidaires, les Boutiques de
gestion (BGE) pour les TPE,
l'Adie pour ceux qui créent
leur propre emploi, l e Club

des cédants et repreneurs d'af-
faires (CRA) ont aussi fait leurs
preuves. Encouragées par les
politiques publiques de sou-
tien à la création d'entreprises
ou dans l'espoir de soutenir
leur activité, de nouvelles
structures fleurissent au sein
des grandes écoles, des collec-
tivités locales, de grandes en-
treprises, tel le Crédit Agricole

M. Alfano, T. Leclercq
et X. Roussel, codirigeants
de Motion Engineering

avons obtenu
près de 100 000 euros
à 0% du Réseau
Entreprendre ainsi
que 145000 euros
de

Créée en 2015, Motion Engineering démarre tout juste la vente
de ses suspensions pour deux-roues brevetées
au une technologie conçue par Matthieu Alfano,
président-fondateur passionné de VTT qui s'est concentré sur
la R&D, confiant la gestion à ses deux associés. Soutenue par
Incuballiance à Saclay (91), la start-up a gagné une subvention
de 25 000 euros au concours national i-LAB, avant d'obtenir
l'un des plus importants prêts d'honneur jamais accordé
par le Réseau Entreprendre: 100 000 euros. Cet apport leur a
permis de solliciter d'autres concours successifs de Bpifrance
(145 000 euros) et un emprunt de 100000 euros auprès
du CIC, avant de lever des capitaux auprès d'investisseurs.
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RÉSEAU ENTREPRENDRE INITIATIVE FRANCE

aux entrepreneurs
Bpifrance
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Bras armé de l'État pour
l'aide aux entrepreneurs,
Bpifrance cautionne
les emprunts bancaires
aux PME (tous secteurs)
et gère des programmes
de soutien aux entreprises.
Elle accorde des prêts
(souvent en complément
de levée de fonds)
et des subventions sur
concours, prioritairement
aux sociétés innovantes,
son ADN d'origine.
Ses accompagnements
visent notamment
à mettre en relation
les jeunes pousses
avec les grands donneurs
d'ordres. À savoir:
les cautions sur prêts
bancaires ne sont
activées qu'après
les éventuelles garanties
personnelles consenties
par les dirigeants.

qui r e p r o d u i t dans toute la
France sonVillage by CA après
le succès du Village ouvert en
2014,55, rue La Boétie, à Paris.
En partenariat avec d'autres
groupes du CAC 40,300 firmes
ont déjà été accompagnées
par des chefs d'entreprise et
un grand nombre d'experts.
Selon les réseaux, l e parrai-
nage commence avant ou
après l ' o b t e n t i o n d'un prêt
d'honneur. Ces prêts à 0% avec
différé de remboursement sont
accordés aux personnes phy-
siques et permettent aux créa-
teurs d'injecter des capitaux
propres dans leur société pour
solliciter des emprunts ban-
caires a u nom de la société.

Les prêts d'honneur d'Ini-
tiative France sont d'un mon-
tant moins élevé (16500 eu-
ros en Île-de-France) que ceux
du Réseau E n t r e p r e n d r e
(30000 euros en moyenne),
mais accordés à des projets
souvent moins ambitieux. Et

Trois structures qui prêtent main-forte

Ce réseau de 5 700 chefs
d'entreprise bénévoles
créé par André Mulliez
en 1986 a accompagné
plus de 10000 entreprises
(1 088 nouvelles en 2016)
sur un budget entièrement
privé (dons des membres).
Il sélectionne des projets à
fort potentiel d'emploi. Un
lauréat obtient un prêt
d'honneur de 15 000 à
90 000 euros (30 000 euros
en moyenne) avec
une franchise de dix-huit
mois. Il choisit son parrain
et dirige son entreprise
sous la bienveillance d'un
comité stratégique formé
de trois patrons. L'effet de
réseau est cultivé grâce à
des rencontres régulières.
La génération d'entreprises
enrôlées il y a cinq ans
affiche un taux de succès
de 92%.

Créé en 1985, le premier
réseau national d'aides
aux entrepreneurs a été
récemment placé sous
la tutelle des régions.
Tous les projets et toutes
les structures (y compris
les sociétés uniperson-
nelles) sont éligibles
à des aides financières
et/ou d'hébergement.
L'accompagnement
dispensé, avant et/ou
post-financement,
à 16 700 entreprises
(en 2016) est effectué par
des experts du réseau
et des chefs d'entreprise
bénévoles. Les prêts
d'honneur peuvent
atteindre 75 000 euros
(16500 euros en moyenne
en Île-de-France,
6500 euros en province)
avec six mois de différé
de remboursement.
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sans caution personnelle grâce
à une garantie spécifique de
Bpifrance pour un coût de
moins de 200 euros facturé à
l'entrepreneur.

IBien comprendre
la mécanique
du prêt d'honneur

Une fois le prêt d'honneur ob-
tenu, les lauréats d'Initiative
France sont invités à rejoindre
un club d'entreprises pour leur
accompagnement. Le parrai-
nage par u n bénévole est pro-
posé en priorité aux entre-
prises les plus fragiles : «Nous
cherchons à éviter qu'une
bonne idée se transforme en
cauchemar », explique Rudy
Deblaine, délégué général
d'Initiative Île-de-France.

Non seulement vous affûtez
votre plan de financement et
gagnez des prêts gratuits, voire
des subventions, mais vous
vous forgez une crédibilité au-
près des partenaires exté-
rieurs . « Nous prêtons plus
facilement aux entreprises
accompagnées, car cela amé-
liore leurs chances de succès»,
confirme Agnès Prébet, direc-
trice des engagements et des
marchés spécialisés au Crédit
Agricole d'île-de-France, qui
a noué des partenariats avec

Initiative Île-de-France et le
Réseau Entreprendre. Le taux
de survie est de 90 % après trois
ans chez Initiative France et
même de 92 % passé cinq ans
au Réseau Entreprendre.

Les banques font d'autant
plus crédit aux jeunes pousses
que Bpifrance, bras armé de
la politique de l'État en faveur
des entreprises, leur accorde
des délégations de garantie
afin de les encourager à prêter
aux PME, pour des montants
atteignant récemment jusqu'à
200000 euros. Une alternative
aux garanties proposées par
la Siagi (artisans, entreprises
de proximité), que vous pouvez
contacter directement pour
vous faire aiguiller vers une
banque ou un accompagnateur,
et aux Socama des Banques
Populaires. Ce qui n'exclut pas
les garanties personnelles. «Il
est aisé d'obtenir un crédit pour
un bon projet. Sinon, c'est que
le projet est mal présenté»,
affirme François-Xavier Wlllot,
d i r e c t e u r g e s t i o n c h e z
Bpifrance. N'hésitez pas à em-
prunter dans la foulée d'un prêt
d'honneur (c'est d 'ailleurs une
obligation au Réseau Entre-
prendre) ou d'une levée de
fonds. Faites jouer l'effet de
levier des aides. •

ALINE FAUVARQUE

T É M O I G N A G E

négocié une rupture conventionnelle après
avoir validé mon projet de conserverie de fruits
et légumes, et obtenu 55 000 euros de

En un an, les soupes, compotes et confits Bocatille
de la Conserverie de Larnière ont conquis les marchés
de Seine-et-Marne, le site Internet Lecomptoirlocal.fr et
bientôt Paris! Les bocaux sont confectionnés à la ferme
avec les surplus des maraîchers. Lassée des trajets pour
aller travailler dans la gastronomie à Paris, Apolline s'est
rapprochée de l'association Afile 77 et d'un centre de
comptabilité qui l'ont aidée à valider son projet et à obtenir
un premier prêt de 5 000 euros. Puis elle obtient en 2016
un prêt d'honneur de 5 000 euros d'Initiative France ainsi
qu'un prêt de 45 000 euros de la Bred pour la construction
du laboratoire de stérilisation. La ferme familiale de son mari
disposant d'une grande cuisine et d'une salle de réception,
le couple a aussi donné une seconde vie à la ferme.

Benjamin et Lionel Chouraqui, fondateurs de Pitchy (75019)

incubateurs nous ont aidés à obtenir des commandes des
grandes entreprises et à piloter notre développement, qui est très
rapide. À présent, Bpifrance nous accompagne à

Fondateurs de la plateforme de création de vidéos personnalisées Pitchy,
Lionel et Benjamin Chouraqui ont intégré successivement ou en même temps
les incubateurs renommés de l'Essec, d'Unibail-Rodamco, de La Banque
postale, le programme européen de Google, le hub de Bpifrance et Le Cargo,
la prestigieuse pépinière de la Ville de Paris qui les héberge actuellement
dans le XIX e arrondissement. Des écuries choisies dans l'optique de gagner
des clients. Lionel Chouraqui passe en revue chaque semaine avec son
parrain de Bpifrance toutes les occasions de se présenter lors d'événements
créés par la banque publique ou de grands rendez-vous internationaux
tels que le Web Summit de Lisbonne, où il s'est rendu en novembre dernier.

Apolline Masson, fondatrice de la Conserverie de Larnière (77)
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