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#COMMUNAUTE

Tous les jours; sur les réseaux sociaux, le CNES discute

avec vous. Vous nous faites part de vos réflexions,
uestions. Voicl quelques messages gui nous ont marqués.

aie_;bi_ghéz__lq conversation!;) '

IGOR VUJIC

Ler prix #ActinSpace :-). Merci a l'équipe, aux
organisateurs, au ,aC/K, aux
supporters/famille ->"Innovate with passion!” :-)

ROMAIN TALES

présente des exemples de start-up
innovantes qui tentent de répondre au

© START TRACK

STANT TRACK I.

La précision du domaine spatial au service de
votre santé. Faites du sport en toute sécurite.

0 CNESfrance o @cnes  Youlffl} cnes

Entreprises, partenaires, péles de
compétitivité, étudiants et jeunes
entrepreneurs... Vous cherchez des
informations pratiques pour développer
votre activité en utilisant les
technologies spatiales? Yous voulez
bénéficier de nos plateformes
technologiques? Innover avec le CNES?
Sur le site du CNES, un espace vous est
dedi¢ et s'enrichira au fil des mois.

Les 20 et 21 mai 2016,
venez résoudre nos défis
portant sur utilisation
de technologies spatiales
dans la vie de tous les
jours! #ActInSpace,

= pour sa seconde édition,
— ne s'adresse pas
seulement aux créateurs d'entreprises
ou ingénieurs du spatial, mais aussi

aux créatifs, passionnés d'espace,
étudiants, développeurs... qui veulent
se presser le citron a nos cotés!

A suivre dés maintenant sur
entreprises.cnes.fr/actinspace

Demain, quelles innovations spatiales
dans notre quotidien? Idées, projets,
start-up : @CNES_techno part a la
rencontre de vos initiatives qui
pourraient transformer le monde.
Rejoignez-nous!
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LOUIS SCHWEITZER

COMMISSAIRE GENERAL A LINVESTISSEMENT
Haut fonctionnaire et figure du monde
S . économique, Louis Schweitzer veille & la cohérence
' de la politique d’investissement de I'Etat. Convaincu
du réle moteur de I'industrie spatiale,
il plaide pour un troisiéme Programme
d’'Investissements d’Avenir.




QUELLE EST LA PLACE DE
LINNOVATION SPATIALE DANS LA
POLITIQUE D'INVESTISSEMENT
DE LETAT?

Louis Schweitzer : Le spatial

est par nature un domaine
d'innovation, car il évolue & trés
grande vitesse. Pour preuve, le
lanceur Ariane, qui a conquis une
place incontestée dans lacces

a l'espace, était voué a disparditre
sinous étions restés sur Ariane 5.
ILest donc trés important
d'accepter qu'une position ne soit
jamais acquise! Le spatial
représente aujourd’hui pour
UEtat un grand programme
d’'investissement porteur d'avenir,
parce qu'il génere de nombreuses
retombées et qu'il véhicule une
image d'excellence et de progrés.
Pour moi, il est au coeur d'une
stratégie d'innovation du pays.
ILinaugure la croissance future
de la France.

PAR QUELS MECANISMES
LINNOVATION CREE-T-ELLE DE
LEMPLOI SUR NOS TERRITOIRES ?

L. S.: Quantitativement,
linnovation n'a pas d'effets
rapides sur le territoire. Quand
vous créez une entreprise de
services a4 la personne, vous
pouvez en quelques années créer
des milliers d'emplois. Linnovation
est plus qualitative. Vous n'aurez
pas cet effet d'annonce, un matin,
parce qu'un grand programme
spatial a été décidé. Par contre, si
nous voulons demain créer de
nouveaux emplois, cela dépendra
de ce que nous saurons faire de
cette innovation. En tant que
grande puissance spatiale, la
France appuie cet atout. Elle sera

&

dans la future compétition
mondiale un des acteurs majeurs.

LA CLE ACTUELLE DE LA BONNE
SANTE DES ENTREPRISES QUI
PROGRESSENT SEMBLE ETRE,
PLUS QUE IAMAIS, LE POIDS DE
LAR&D (DYSON, GOOGLE, APPLE,
ETC.). QUEL LIEN FERIEZ-VOUS
ENTRE INNOVATION ET R&D ?

L.S.:Le Programme
d'Investissements d’Avenir (PIA) est
centré sur l'innovation et la R&D.
Mais il faut bien voir qu'innovation
et R&D ne coincident pas
forcément. Un pays comme le
lapon est en pointe sur la R&D

en proportion de son PIB, mais pas
sur l'innovation. En France, il faut
reunir les deux aspects, l'innovation
qui releve de la prise de risque

et une dépense de R&D. Dans

le spatial, c'est la convergence

des deux qui fait le succes

ou 'échec d'un programme.

COMMENT PENSEZ-VOUS
EVALUER LA CREATION
D’ACTIVITE GENEREE

PAR LE PROGRAMME
D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR ?

L. S.: Le PIA est toujours associé
& une volonté d’évaluation qui est
au ceeur de nos préoccupations.
Une somme est systématiquement
réservée pour chacune de nos
actions. Cette évaluation se fait
entrois temps : & court terme
pour savoir si les programmes
présentés sont de qualité;

a moyen terme (3-5 ans) pour
mesurer si les résultats obtenus
sont conformes aux attentes;

et a plus long terme (10-20 ans).
Cette derniére phase repose

sur notre ambition profonde de
transformer la France. Par
exemple, faire en sorte que les
universités francaises soient
considérées parmi les premiéres
au monde, qu’elles travaillent
avec les grands organismes de
recherche, comme le CNES,

et avec les entreprises afin que

ce travail commun débouche sur
une activité extraordinairement
rentable et créatrice d’'emplois.
Nous avons demandé & 'OCDE!
de faire une évaluation de la
France en matiére de recherche et
d'innovation en 2010, puis en
2020. Nous verrons & ce moment-
la sila France a changé.

COMMENT EXPLIQUER LE DELAI
ENTRE INVESTISSEMENTET
CREATION EFFECTIVE D’EMPLOIS?

L.S.:lly a des domaines

ol l'investissement crée
immeédiatement de l'emploi
mesurable. Si vous investissez
dans une usine, vous savez si

elle tourne & pleine capacité en
fonction du nombre d'emplois.
Sivous regardez des domaines
nouveaux, plus risqués, les choses
sont moins immeédiatement
mesurables. Par exemple, nous
ne pouvons limiter Uactivité du
CNES depuis 20 ans & ses emplois
directs ou & ceux générés dans
les entreprises avec lesquelles

il collabore comme Airbus DS,
Thales Alenia Space ou Arianespace.
Sonimpact va bien au-dela. Ily a
en aval tous ceux qui utilisent

les inventions, les technologies

et les ressources apportées par
les satellites. Il est donc trés
difficile de quantifier les créations
d'emplois de facon mécanique.
Une chose est siire : si nous

LOUIS SCHWEITZER

COMMISSAIRE GENERAL
ALINVESTISSEMENT.

n'innovons pas, nous sommes
condamnés a régresser. Quand la
NASA a connu une sorte de déclin,
la R&D de pointe a perdu de sa
superbe. A l'inverse, nos percées
récentes dans la connaissance
des cométes renforcent la capacité
d'attractivité de la France. Je pense
que l'étude de 'OCDE permettra
justement de mesurer ce
paramétre au-dela de Ueffet
direct (200 emplois ici, 500 La).

VOUS SOUTENEZ LA CREATION
D’UN TROISIEME PROGRAMME
D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR.
QUELLE EN EST UORIENTATION ?

L. S.: Sinous envisageons un
troisieme PIA, c'est parce que nous
croyons au premier et au second.
Le besoin initial était double : faire
que la France investisse dans
linnovation et soit reconnue
comme un centre d'excellence

g

mondiale. Or depuis 2008-2009
nous traversons une crise
impliquant une réduction des
finances publiques. Dans ces
périodes, la tendance est toujours
de sacrifier lavenir au présent.

Le PIA q, lui, comme objectifs
d'assurer l'excellence et de miser
sur lavenir. Le PIA 3 s'inscrira dans
la continuité des deux précédents
au regard de leur évaluation.
ILfera l'objet d'une décision du
gouvernement et sera soumis

au Parlement dans le cadre du
vote d'une loi de finances.

Il poursuivra son investissement
en amont de la recherche par
des subventions, et, en aval, dans
lapplication de la recherche des
entreprises, en fonds propres.

La France est le pays européen
qui crée le plus d'entreprises.

Le probléme, c'est qu'elles ne
grandissent pas suffisamment.
Or celles au fort potentiel de

croissance doivent étre soutenues.

le pense que l'aventure spatiale,
en dehors des grands organismes
ou groupes industriels, suscite
des créations d'entreprises de

ce type, soit en mettant au point
de nouvelles technologies, soit

en utilisant les données issues
des satellites pour inventer

de nouveaux usages.

LE PIA 3 SUIVRA-T-IL
LES MEMES MECANISMES

DE FONCTIONNEMENT

QUE LE FONDS EUROPEEN
POUR LES INVESTISSEMENTS
STRATEGIQUES (FEIS)?

L. S.: Uinvestissement du PIA
porte sur la prise de risque. Nous
investissons en subventions,
avances remboursables et en
fonds propres. Linvestissement

>

européen, ce qu'on appelle le plan
Juncker, repose sur des préts. Par
ailleurs, il couvre largement les
infrastructures alors que le PIA
normalement n'en finance pas.
Nous ne sommes pas concurrents
du programme européen, nous
sommes complémentaires. Quand
nous investissons 'amont d'une
technologie, le relais peut étre pris
par le plan Juncker pour la diffuser.

DANS CE CONTEXTE, COMMENT
PERCEVEZ-VOUS LE ROLE D'UN
ETABLISSEMENT COMME LE CNES ?
L.S.:Le CNES est a la fois
lincarnation de l'épopée spatiale,
un coordonnateur, un point
d'ancrage et un important
organisme de recherche.
Aujourd’hui, il s'incarne dans

un projet européen dont la
France est le leader. Il nous faut
conserver cette place.

1. Organisation de Coopération
et de Développemnent Economiques
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1981

Directeur de cabinet de
Laurent Fabius, ministre

du Budget qu'il suivra au
ministére de 'Industrie , puis
a Matignon de 1984 41986.
1992

Président-directeur général du
groupe Renault, jusqu'en 2005.
201

Président d'Initiative France.
2014

Commissaire général &
linvestissement.




